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=mas de almade

Sistema de Gestdo Integrado

Os SMAS de Almada, no dmbito do decreto-Lei n.° 194/2009 de 20 de agosto, estdo a imple-
mentar um sistema de gestdo integrado:

Gestéo da Qualidade - SGQ - ISO 9001

Assegurar os servicos de abastecimento de dgua, de recolha e tratamento de dguas residuais e de
drenagem de dguas pluviais no concelho de Almada, garantindo a sua qualidade e a satisfagéo
das expectativas dos utentes.

Gestdo Patrimonial de Infraestruturas - SGPI - ISO 55001

Promover a continuidade da eficiéncia das infraestruturas que asseguram os servicos de abasteci-
mento de dgua, saneamento de dguas residuais e drenagem de dguas pluviais, garantindo a sus-
tentabilidade operacional e econémica do seu funcionamento.

Gestdio de Seguranca da Agua - SGS/PSA - ISO/IEC 2012, anexo SL
Reduzir os riscos para a satude publica, decorrentes do consumo da dgua distribuida, adotando e
monitorizando medidas corretivas e preventivas adequadas.

Gestéo Ambiental - SGA/EMAS - ISO 14001

Reduzir os impactos ambientais associados as atividades, com o intuito de melhorar continuada-
mente o seu desempenho ambiental. Criar e adotar prdaticas que levem a eliminagdo de desper-
dicios, & rentabilizacdo de recursos, contribuindo desta forma para uma menor pressédo ambiental,
resultante das suas atividades.

Gestdo de Seguranca, Sadde e Bem Estar no Trabalho - SGSST - OHSAS 18001/NP 4397
Reduzir os riscos reais e potenciais para a seguranga e sadde do trabalho, desenvolvendo progra-
mas e uma cultura de prevencdo.

Gestdo de Compromisso Social e Organizacional - SGCSO - ISO 26000/NP 4469

Desenvolver uma gestéo que integre na eficécia e eficiéncia, o respeito pelos direitos das pessoas,
a equidade, promocdo do seu bem-estar pessoal e social e o equilibrio ecolégico, assente em prin-
cipios que promovam a organizacdo, os seus trabalhadores, a comunidade e o ambiente.

Comprometem-se também a:

* Assegurar o funcionamento dos sistemas de gestéo, cumprindo a legislagdo em vigor e os re-
quisitos das normas e regulamentos aplicdveis, numa perspetiva da qualidade e da melhoria
continua da eficdcia.

* Assegurar a divulgacéo e comunicagdo da politica dos sistemas a todas as partes interessadas.

* Promover o envolvimento, sensibilizacdo, formacdo adequada e a participacdo dos trabalha-
dores na implementacdo e manutencdo dos sistemas.

* Assegurar a revisdo periédica da politica dos sistemas.

* Garantir o registo e o controlo dos documentos dos sistemas.

*  Garantir a medicdo, monitorizacéo e avaliagdo do desempenho dos sistemas.

* Divulgar os resultados relativos ao desempenho dos sistemas, dando a conhecer o empenho
dos SMAS na implementacdo das melhores praticas.

3G/

SOLMLE
ORGANIZA LONAL

paTRIMGN O
| WE INFRAESTRUTURAS

SGQ

Sistema de Gestoo da Quolidade
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Introduc¢do

Em 2017 concluiremos o ciclo de gestdo democrética em curso e registaremos, apés consulta ao povo,
o inicio de novo mandato autdrquico.

Assim, o ano decorrerd com normalidade da intervencéo, assegurando os Servicos Municipalizados
de Agua e Saneamento de Almada (SMAS de Almada) as dreas e os trabalhos inerentes & gestdo integral
do ciclo urbano e aos projetos de modernizacéo e eficiéncia em curso.

O plano de investimentos, em concretizacé@o plurianual, decorrente dos planos estratégicos da égua,
das dguas residuais e da gestdo de infraestruturas, definido para 2013-2021, serd concretizado na
parte relativa ao ano civil. Assim, destacamos as obras de modernizacao e reabilitacéo dos reservatérios
do Cassapo, do Raposo, do Feij6 e do Pragal. Concluiremos o projeto de modelacéo e tracado das
adutoras com origem em Vale de Milhacos e em Corroios e destino aos reservatérios do Feijé, do Ra-
poso, do Monte de Caparica, do Lazarim e do Pragal, promovendo a eficiéncia do sistema "em alta".

Lancaremos novas obras de reabilitacdo de equipamentos das Estacées de Tratamento de Aguas Resi-
duais (ETAR) do Portinho do Costa e da Mutela. As obras do edificio sede avancaréo com a criacéo de
melhores condicées de trabalho para os servicos administrativos, técnicos e de atendimento. A melhoria
do desempenho ambiental, energético e de conforto do edificio sede serd a prioridade.

Concluiremos a renovacéo das redes de dgua e saneamento da rua Luis de Queirds a av. Rainha Dona
Leonor e a adutora FCT - Murfacém com abastecimento no percurso. Asseguraremos a construcéo de
novo furo profundo.

Igual destaque para a preparacédo de candidaturas a fundos comunitdrios do Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), para a reabilitacdo e modernizagéo de
equipamentos e construcdo de redes. Neste caso, apresentaremos candidatura para a Estacéo Eleva-
téria da Costa de Caparica; para as redes da Bandtica e Porto Brandéo; para a 2.¢ fase da ETAR do
Valdedo; e diversas dreas de eficiéncia energética.

Garantiremos a gestdo e manteremos todas as acdes decorrentes da implementacéo do Sistema de
Gestdo Integrado (SGI) nas dreas e subprojetos em curso: qualidade, patrimonial de infraestruturas,
seguranca da dgua, ambiental, seguranca, sadde e bem estar no trabalho e de compromisso social e
organizacional.

Iniciaremos novas dreas de gestdo, de acordo com as Normas ISO aplicdveis, de que destacamos: o
sistema de gestdo de energia, articulando-o no SGI e criando gestores descentralizados e avancaremos
com as normas de certificacdo para os atendimentos e faturacéo.

Asseguraremos a elaboracdo do plano estratégico dos sistemas de informacéo integrando todas as di-
mensdes informdticas dos SMAS de Almada.

Desenvolveremos uma intensa atividade de gestdo dos projetos de inovacéo em curso, com des-
taque para:

ARUT (Reutilizacdio de Aguas Residuais Urbanas Tratadas) — com  arranque dos novos sistemas de desin-
fecdo na Quinta da Bomba e Valdedo e conclusées técnicas sobre a modernizacéo do sistema de desin-
fecGo na Mutela. Prioridade & reutilizacGo de dguas tratadas nos processos e espacos das ETAR.
Continuidade nos trabalhos de elaboracdo do Plano estratégico de uso de dguas residuais tratadas.
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iAFLUI (Iniciativa Nacional para Controlo de Afluéncias Indevidas) - manteremos o trabalho da equipa
participando no projeto com o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC).

iPerdas (Iniciativa Nacional para o Controlo Eficiente de Perdas) - continuard a ser implementado com
a criag@o de ZMC (zonas de medicdo e controlo) e gestdo das pressdes no sistema. Daremos novos
passos na concretizacdo do projeto piloto da telecontagem com contadores inteligentes.

Proteus (AdaPtative micROfluidic and nano-enabled smart systems for waTEr qUality Sensing) - conti-
nuard a decorrer em 2017, estando previsto instalar os vdrios protétipos nas redes, em caixas existentes
e novas, preparadas para o efeito cobrindo o ciclo integral da dgua.

Prosseguiremos e aprofundaremos a nossa relacdo com as instituicdes na drea do compromisso social
e de sensibilizacdo ambiental. Valorizaremos e divulgaremos as boas prdticas de uso da dgua e do sis-
tema de drenagem das éguas residuais.

I[remos manter as celebracées dos dias da dgua e do saneamento, envolvendo as instituicdes na defesa
dos principios ambientais, de bom uso dos equipamentos e das boas préticas de consumo.

Desenvolveremos permanente acéo de garantia dos direitos dos utentes, promovendo comunicacéo atem-
pada das obras programadas, informacao sobre direitos e deveres contratuais, explicacéo da fatura e formas
céleres de comunicac@o e resposta a reclamacdes, sugestdes e pedidos de informagéao.

Manteremos com todas as juntas de freguesia o atendimento de proximidade para resposta presencial
aos utentes.

Aprofundaremos o projeto ambiental Beba Agua da Torneira (BAT), assegurando a sensibilizacéo e re-
lacdo com todas as entidades aderentes e aprofundaremos a fase “eu bebo”. Estaremos presentes no
festival "Sol da Caparica" e em festas locais das freguesias com o stand institucional e atividade de sen-
sibilizacdo ambiental.

Continuaremos a aprofundar a acéo de modernizacéo das prdticas internas, com destaque para a des-
materializacdo dos processos, a simplificacéo dos procedimentos administrativos e desmaterializacéo
de arquivos, incrementando o uso das ferramentas e programas informdticos em todas as dreas de in-
tervencdo.

Manteremos o principio do abastecimento sem interrupcées de dgua as populacdes, continuando a
construir solucées de redundéncia em especial nos reservatérios primdrios e projetando um abasteci-
mento mével para situagdes de emergéncia.

Celebraremos acordo com as Associacées de Bombeiros Voluntdrios para garantia do abastecimento
mével, de acordo com as boas prdticas do plano de seguranca da dgua para consumo humano.

No dmbito do Protocolo de Cooperacéo estabelecido, prosseguiremos o estudo dos perimetros das
captacées, trabalho desenvolvido pelos SMAS de Almada para os municipios de Almada, Seixal e

Sesimbra.

Asseguraremos forte ligacédo as universidades, ds comissdes técnicas e a projetos de parceria, promo-
vendo a inovacdo e a eficiéncia nos processos de gestao.
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Avaliaremos a instalacéo de centrais fotovoltaicas em espacos e equipamentos municipais, contribuindo
para a reducéo dos custos de energia.

Iniciaremos a producéo de energia por cogeracdo da ETAR da Quinta da Bomba. Promoveremos pro-
gramas de reducdo de energia em grandes equipamentos, pela substituicGo por equipamentos mais
eficientes e pela adequada manutencdo preventiva.

No plano dos recursos humanos, estabilizados os efetivos com os recrutamentos efetuados nos Gltimos
dois anos, prosseguiremos uma gestdo adequada da forca de trabalho as exigéncias da prestacao de
um servico puUblico de qualidade, contribuindo para a continua melhoria das condicées de trabalho,
qualificando instalacées, postos de trabalho, refeitérios e outros espacos comuns.

Manteremos a politica municipal de valorizacdo das carreiras dos funciondrios municipais implemen-
tando as mobilidades intercarreiras e lutaremos pelo descongelamento das progressdes e valorizacdo
remuneratéria.

Daremos continuidade & concretizacéo do plano de formacédo dos trabalhadores. Implementaremos
diversas valéncias do projeto “Portal do Trabalhador”.

No plano do orcamento, os SMAS de Almada, entidade com autonomia administrativa e financeira,
apresentam para o exercicio de 2017, um orcamento global de 29.753.918,72 euros.

O equilibrio financeiro serd mantido com uma receita prépria de 25.343.918,72 euros, sendo de
22.097.170,00 euros a receita corrente e de 20.429.980,83 euros a despesa corrente e um investi-
mento previsto de 8.267.281,89 euros, dos quais 3.430.907,89 euros com financiamento definido e
4.836.374,00 euros com financiamento ndo definido.

Tendo presente os objetivos apresentados, os Servicos desenvolverdo acdes e projetos que decorrem
das Linhas de Orientacdo que em seguida apresentamos.

Almada, 21 de outubro de 2016
O Conselho de Administracéo
O Presidente do Conselho de Administracé@o
/
Al
/
(José Manuel Raposo Gongalves)
Vogal do Conselho de Administracéo
L —
(Rui Jorge Palma de Sousa Martins)

Vogal do Conselho de Administracdo

(Apfénio José de Sousa Matos)
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GARANTIR A SATISFACAO
DAS NECESSIDADES
DOS UTENTES

Assegurar a consumacao do direito humano
fundamental de acesso universal a agua e ao
saneamento, considerando nomeadamente as
suas componentes sociais, culturais, do desen-
volvimento econdmico, intergeracionais e am-
bientais.

Garantir o acesso a origens de égua com qua-
lidade e na quantidade necessaria a satlsfac;ao
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1. Garantir a Satisfacéo das Necessidades dos Utentes
1.1 Garantir a Disponibilidade e a Qualidade do Abastecimento de Agua

Renovar as origens da dgua e cuidar das existentes. Identificar, reservar novas dreas de captagéo
e aumentar a capacidade de captagéo

1.1.1 Participar nos trabalhos a desenvolver pelo Observatério da Agua da Peninsula de Settbal, com
vista a contribuir para a protecdo do recurso dgua e na defesa da gestdo publica e integrada do Aqui-

fero Tejo-Sado.

1.1.2 Participar, no dmbito da representacéo Municipal, nos trabalhos da Associacéo Intermunicipal

da Agua (AIA).

1.1.3 Estudar a expansdo da captacdo na zona sul da Charneca de Caparica/Aroeira e projetar um

reservatério de apoio ao Reservatério do Cassapo.

1.1.4 Avaliar o sistema de captac@o dos municipios de Almada e Seixal, nas dreas comuns.
1.1.5 Manter a capacidade de extracdo adequada aos vdrios locais de consumo.

1.1.6 Integrar a nova captacdo SC3 no sistema adutor.

1.1.7 Executar uma nova captacdo profunda no sistema de captacéo de Corroios.

1.1.8 Prosseguir a implementacéo das orientacdes do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua.

Garantir o controlo da qualidade da dgua distribuida, de acordo com a legislagéo em vigor e as
adequadas préticas técnicas

1.1.9 Executar o “Programa de Controlo da Qualidade da Agua de 2017”, nos termos do documento
aprovado pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

1.1.10 Executar acées complementares ao “Programa Anual de Controlo Operacional da Agua para

2017"”, nomeadamente no que se refere & monitorizacéo da qualidade da égua no sistema “em alta”.

1.1.11 Dar continuidade & implementacéo das acées do Plano de Seguranca da Agua (PSA) em todas

as zonas de abastecimento, baseado numa avaliacé@o de risco e seguindo o modelo da Organizacao

Mundial de Satde (OMS).
1.1.12 Criar um Plano de Abastecimento Mével que visa garantir o abastecimento piblico em situacdes

de falta de dgua e proceder & sua implementacéo, garantindo os recursos necessdrios. Este plano deve
ser desenvolvido com todos os interessados, nomeadamente SMAS, Bombeiros e Autoridade de Sadde.
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1.1.13 Adquirir, rececionar e armazenar os materiais de contacto com a dgua destinada ao consumo

humano, em conformidade com o definido no PSA.

1.1.14 Concluir as obras de conservacéo do laboratério de dguas de consumo de forma a garantir o

seu funcionamento, cumprindo os requisitos de seguranca e funcionais.

1.1.15 Promover o estudo de modelacéo de toda a rede adutora, da implementacdo de Zonas de Me-

dicéo e Controlo (ZMC) e controlo de pressées na rede, no dmbito do trabalho do projeto iPerdas.
1.1.16 Traduzir o Plano de Gestdo de Perdas de dgua e energia em planos operacionais.
1.1.17 Executar o Plano de Exploracéo 2017 para as redes de abastecimento de dgua.

1.2. Garantir a disponibilidade e a qualidade do servico de dguas residuais e pluviais
Promover a ligagéo dos sistemas prediais

1.2.1 Continuar a promover ligacdes de redes prediais a rede pUblica sempre que esta esteja disponivel.
1.2.2 Identificar locais onde o sistema predial se pode ligar a rede publica.

1.2.3 Fixar com o urbanismo as dreas em que devem permanecer fossas séticas e as dreas a extinguir.

Estabelecer plano plurianual de ligacées. Promover informacao aos utilizadores.

Promover a qualidade do servico de drenagem

1.2.4 Manter a avaliagéo do comportamento hidrdulico e ambiental da rede de drenagem, de acordo

com o Plano Estratégico de Drenagem de Aguas Residuais e Pluviais (PEDARP).
1.2.5 Executar o Plano de Exploracéo 2017 para as redes de drenagem de dguas residuais e pluviais.

1.2.6 Prosseguir a implementacdo do PEDARP
1.3. Garantir a qualidade da relagéo com o utente

Defender o servigo piblico, promover a transparéncia e valorizar a participagéo dos municipes

1.3.1 Dar continuidade aos trabalhos de qualificacéo do atendimento ao publico designadamente te-

lefénico, email e redes sociais.

1.3.2 Assegurar a gestdo dos protocolos de cooperagéo entre os SMAS e as juntas de freguesia do

Concelho, garantindo uma prestacéo de servicos de proximidade & populacéo.

1.3.3 Assegurar a atualizag@o dos programas e agdes inscritos no Plano de Comunicacao 2015-2017,

nomeadamente a comunicacdo interna e externa no dmbito do SGI.

14 Opgdes do Plano 2017



1.3.4 Comemorar o Dia Mundial da Agua — 22 de marco, o Dia Nacional da Agua - 1 de outubro e
o Dia Mundial do Saneamento - 19 de novembro.

1.3.5 Assegurar a elaboracédo e divulgacao de informacéao de interesse para os utentes sobre as ativi-
dades e os servicos disponiveis designadamente: SMASOnline; fatura eletrénica; pagamento por débito

direto; comunicacdo de leituras; redes de abastecimento e drenagem - boas préticas de manutengao.

1.3.6 Esclarecer os utilizadores para as rubricas incluidas na fatura e promover alteracées do desenho
da mesma, de forma a melhorar a comunicacdo com os utilizadores e aumentar o indicador relativo a

“Clareza” e “Transparéncia” da informacéo prestada.

1.3.7 Informar os utilizadores, sem ligacdo a rede publica de saneamento, sobre o servico previsto
pelos SMAS de despejo de fossa sética, até duas vezes por ano, como contrapartida pelo pagamento

das tarifas de dguas residuais.

1.3.8 Conftribuir para o esclarecimento dos proprietérios e utilizadores sobre deveres e responsabilidades
relativo as redes prediais e contribuir para melhorar o entendimento sobre a importéncia da renovacéo

das canalizacdes e dispositivos internos para a manutencao da qualidade da dgua e reducdo de consumo.

1.3.9 Garantir a informacéo aos utilizadores sobre interrupcdes do fornecimento de dgua nas infer-
vencdes programadas, com pelo menos 48 horas de antecedéncia, num quadro de respeito pelos prin-
cipios do abastecimento continuo da dgua e dos direitos do consumidor, bem como nas intervencoes

na rede de dgua e de saneamento que podem causar constrangimentos decorrentes da obra.

1.3.10 Prestar informacéo e o esclarecimento a pedidos apresentados pelos municipes sobre as

atividades.

1.3.11 Assegurar a andlise, o tratamento e a resposta adequada as reclamacdes e sugestées apre-
sentadas pelos municipes, num prazo néo superior a 22 dias Uteis, e implementar acdes preventivas

e corretivas.

1.3.12 Garantir o tratamento, elaboracéo e divulgacdo atempadas de documentos institucionais no-

meadamente: opcdes do plano; prestacdo de contas e outros relatérios de informacéo sobre as ativi-

dades dos SMAS.

1.3.13 Assegurar a informacéo relativa a atividade dos SMAS para divulgacdo nos meios de comuni-

cacdo, nomeadamente no boletim municipal de AlImada.

1.3.14 Assegurar a atualizacdo de contetdos no sitio e outros espacos dos SMAS na Internet, que per-
mitam um fécil e permanente acesso dos utilizadores a informacao relevante, designadamente: pres-
tacdo de contas, opcdes do plano, plano de prevencao de riscos de corrupcao e de infracdes conexas,
tarifdrio e precos aplicados, resultados da qualidade da dgua, informacao sobre interrupcéo do forne-

cimento de dgua ou outros servicos, indicadores de gestdo e de exploracdo dos servicos.
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1.3.15 Editar e promover o lancamento do livro “Histéria da Agua e Saneamento em Almada”, Il volume.

1.3.16 Assegurar a participagéo dos SMAS em eventos socioculturais nomeadamente organizados pela

Camara Municipal de Almada e pelas Juntas de Freguesia.

1.3.17 Concretizar o plano de acées do Sistema de Gestdo da Qualidade, no é&mbito da manutencéo

e certificacéo do SGI.

1.3.18 Garantir a universalidade do acesso & dgua e ao saneamento mediante a aplicacdo do tarifédrio

para familias numerosas e em situag@o de caréncia econdémica.

1.3.19 Assegurar a atfividade de cobranca de dividas admitindo planos de pagamento, de acordo com

as necessidades dos seus titulares e no respeito pela legislagdo em vigor.
1.3.20 Continuar a desenvolver o projeto “conheca o seu consumo”.
1.3.21 Assegurar a medicéo, avaliagéo e divulgacao dos niveis de satisfacdo dos utilizadores dos servicos.

1.3.22 Garantir a reducdo do impacto local das intervencdes de reabilitacdo das redes e minorar a ne-

cessidade de inferrupcdo do abastecimento de dgua, recorrendo as solugdes técnicas mais inovadoras.
1.3.23 Planear e coordenar as acdes da fiscalizacdo regulamentar na verificacdo do cumprimento

das normas, dos regulamentos municipais e da legislacao vigente aplicavel no émbito da intervencao

dos Servicos.
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2. Sustentabilidade da Organizacao

Eficiéncia da Exploracéo

2.1 Garanfir a Capacidade e Integridade da Infraestrutura de Abastecimento de Agua
Adequar a capacidade e promover a manutengéo e reabilitagéo do sistema de armazenamento

2.1.1 Concluir a empreitada de reabilitacdo interior e exterior dos reservatérios aéreos do Raposo e

do Cassapo.

2.1.2 Desenvolver o estudo técnico para a reabilitacdo do reservatério semienterrado do Pragal, apés

conclus@o da intervencé@o nas duas células de 500m?3.
2.1.3 Concluir a empreitada de reabilitacdo do reservatério semienterrado do Feijé.

2.1.4 Lancar concurso para a reabilitacdo dos sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas e

iluminacao de balizagem dos reservatérios elevados.

Promover o reforco e a manutengdo do sistema municipal de adugéo e distribuigéo de dgua
2.1.5 Elaborar projeto de modelacao e tragado da rede adutora.

2.1.6 Prosseguir a remodelacédo das redes de distribuicdo de dgua em “Almada Velha”.

2.1.7 Concluir a empreitada de reabilitacdo de conduta adutora de abastecimento de dgua no con-

sumo de percurso de Fomega — FCT - Murfacém.

2.1.8 Concluir a empreitada de renovacéo da rede de dgua a sul do Metro Sul do Tejo (MST), na rua

Luis de Queirds e av. Rainha D. Leonor.

2.1.9 Concluir a remodelacédo de redes de abastecimento de dgua dependentes do reservatério de

Brielas, av. General Humberto Delgado e rua Eng.® Henrique Mendia, na Costa de Caparica.

2.1.10 Promover a manutencédo e a qualificacéo dos recintos e 6rgéos do sistema municipal de aducéo

e distribuicdo de dgua.

2.1.11 Aprovar e fiscalizar a execucéo das infraestruturas das novas urbanizacées licenciadas pela

CMA.

2.1.12 Fixar tragado alternativo a EN 10.1, da adutora de Vale de Milhacos até ao reservatério do La-

zarim e iniciar projeto de execucé@o.
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2.1.13 Desenvolver o estudo técnico para o projeto de reabilitacdo de trocos da adutora na alameda
Pablo Neruda e Tunel IC20.

Promover a manutengdo e a qualificagéo dos recintos e érgdos do sistema municipal de adugéo
e distribuigdo de 4gua

2.1.14 Executar o projeto para a substituico da tubagem nas estacées elevatérias do Raposo e do

Pragal.

2.1.15 Concluir a instalacéo de variadores de velocidade nos grupos eletrobomba do Laranjeiro.
2.1.16 Continuar a recuperacéo de instalacées de contadores em instalacées particulares.

2.1.17 Instalar gerador de emergéncia na estacéo elevatéria de dgua do Pragal.

2.1.18 Avaliar o complexo da Quinta da Bomba contemplando as seguintes tarefas: definicdo das fu-
turas valéncias do espaco, estudo arquiteténico do espaco com particular incidéncia para a circulacdo
entre as estruturas atuais e futuras.

2.1.19 Executar empreitada para construcdo da ligacdo 2° fase do viaduto do Pragal.

2.2 Garantir a Capacidade e Integridade da Infraestrutura de Saneamento e Pluviais

Continuar a alargar e requalificar a rede municipal de drenagem de efluentes domésticos

2.2.1 Lancar empreitada para a construcdo de emissdrio da bacia norte Porto Brand@o - Bandtica, es-

tudo e projeto de 2016, obra que dependerd de candidatura a financiamento comunitdrio.

2.2.2 Lancar empreitada para a construcéo de nova estacdo elevatéria na Costa da Caparica, obra

que dependerd de candidatura a financiamento comunitdrio.

2.2.3 Lancar empreitada para a construcéo de rede de saneamento no Funchalinho, Caparica.
Promover a capacidade de resposta da rede de drenagem pluvial

2.2.4 Elaborar estudo de identificacdo de valas pluviais e novas bacias de retencéo e diligenciar
junto da Cadmara Municipal do Seixal e da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) para a sua

concretizacdo.

2.2.5 Assegurar a operacionalidade do sistema pUblico de redes de drenagem de dguas residuais e

pluviais.

2.2.6 Assegurar o funcionamento do emissério doméstico da Foz do Rego e sistema elevatério.
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2.2.7 Continuar a garantir a reducdo do impacto local das intervencées de reabilitacdo das redes em

zonas urbanas consolidadas, recorrendo a solucées técnicas mais inovadoras.

2.2.8 Proceder & identificacao sistemdtica dos locais onde é possivel proceder & devida e regular ligacéo

a rede pUblica municipal.

2.2.9 Promover a ligacéo das redes prediais a rede municipal sempre que esta esteja disponivel.
2.2.10 Concluir empreitada de novas redes de drenagem em vdrios locais do Concelho.

2.2.11 Prosseguir a remodelac@o das redes de drenagem em “Almada Velha”.

Promover a remodelagdo e beneficiagdo das ETAR do sistema municipal de tratamento de dguas
residuais, com vista ao seu adequado funcionamento técnico e legal

2.2.12 Concluir a verificacéo de garantias na sequéncia da remodelacéo e beneficiacdo da ETAR da
Quinta da Bomba, com vista & adaptacéo do tratamento secunddrio e de estabilizacdo biolégica de

lamas, com reutilizacdo de efluente e aproveitamento energético de biogds.

2.2.13 Prosseguir o acompanhamento do Protocolo entre os SMAS de Almada, a Aguas de Lisboa e

Vale do Tejo, SA e a Cadmara Municipal do Seixal, para “Investimentos e Exploracdo da ETAR da Quinta
da Bomba”.

2.2.14 Concluir a verificacdo de garantias de obra da remodelacéo e beneficiacdo da ETAR de Val-
dedo, com vista & adaptacdo do tratamento secunddrio, com reutilizacéo de efluente e melhoria da in-

tegrac@o paisagistica da ETAR.

2.2.15 Concluir a automacao e ensaios de arranque da comporta de by-pass geral & ETAR do Portinho

da Costa, em Porto dos Buxos.

2.2.16 Concluir o projeto de beneficiacdo do sistema de ventilacdo e desodorizacéo da ETAR da Mutela.
2.2.17 Concluir as empreitadas para reabilitag@o estrutural de 6rgdaos de tratamento, pinturas de ér-
gdos e edificios, e fratamento de superficies de equipamentos de processo, na ETAR da Mutela e ETAR
do Portinho da Costa.

2.2.18 Lancar empreitada para reabilitacdo estrutural de cdmaras exteriores, edificio do posto de trans-
formacao e edificio dos sopradores, instalacdo de portas corta-fogo no edificio de exploracdo da ETAR

da Mutela e pinturas exteriores na ETAR do Portinho da Costa.

2.2.19 Proceder as acdes corretivas do emissério submarino da ETAR do Portinho da Costa, de acordo

com os relatérios das Gltimas inspecdes e beneficiacoes.
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2.2.20 Lancar empreitada para trabalhos de conservacdo da ETAR da Quinta da Bomba.

Adequar o funcionamento das ETAR do sistema municipal de tratamento de &guas residuais e mi-
nimizar os impactos ambientais nos meios recetores

2.2.21 Acompanhar os periodos de arranque da ETAR da Quinta da Bomba e da ETAR de Valdedo,

de acordo com o plano de trabalhos das empreitadas em curso.

2.2.22 Prosseguir nas ETAR o reforco dos procedimentos de manutencéo condicionada do equipamento

eletfromecanico e reajustar os programas de manutencéo preventiva.

2.2.23 Prosseguir as agdes de Manutencao Preventiva Sistemdtica a toda a instrumentacéo das vdrias
ETAR e analisar a sua adequacéo ou necessidade de melhoria para o controlo dos processos e garantia
das medicées de caudais efetuadas.

2.2.24 Prosseguir a execucdo de obras de substituicdo/conservacdo de equipamentos no dmbito da
gest@o patrimonial das ETAR (grandes manutencdes de equipamentos criticos na ETAR da Mutela e

ETAR do Portinho da Costa).

2.2.25 Implementar os novos Planos de Manutencdo da ETAR da Quinta da Bomba e da ETAR de Val-

dedo, de acordo com o plano de trabalhos das empreitadas.

2.2.26 Elaborar e executar os Planos de Manutencao Preventiva 2017, dos equipamentos eletromecé-

nicos, instalacdes elétricas e sistemas de seguranca.

2.2.27 Prosseguir a execucdo das melhorias dos sistemas de compartimentacéo do fogo e da ilumina-
c@o de emergéncia, na ETAR da Mutela e ETAR do Portinho da Costa.

2.2.28 Implementar os projetos de sinalizacdo de seguranca da ETAR da Mutela e ETAR do Portinho
da Costa.

Eficiéncia da organizacéo
2.3 Recursos Humanos

Gerir de forma eficiente a forga de trabalho, cumprir as responsabilidades sociais da organizagéo
para com os trabalhadores e valorizar a sua participagdo

2.3.1 Adequar os processos de gestdo da forca de trabalho as exigéncias da prestacdo de um servico
publico de qualidade, nas vertentes admissao, remuneracéo, mobilidade interna, formacéo, avaliacéo

e aposentacdo.

2.3.2 Continuar a adaptar a microestrutura & nova macroestrutura.
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2.3.3 Proceder ao reajuste de recursos humanos necessérios & nova microestrutura.

2.3.4 Garantir o acesso de todos os trabalhadores aos apoios instituidos na autarquia, ao nivel social,

nomeadamente salde, refeitérios, equipamentos e programas especificos.

2.3.5 Contribuir para a continua melhoria das condicées de trabalho através da qualificacdo das ins-

talacées, postos de trabalho, centro de formacéo, refeitérios e demais espacos comuns.

2.3.6 Estabelecer parcerias com a comunidade educativa do Concelho ao nivel do ensino profissional,
secunddrio e superior, tendo como finalidade a realizacdo de estdgios e o desenvolvimento de progra-
mas e projetos técnico-cientificos, com vista ao incremento da criatividade e inovacdo aplicével as ati-
vidades dos SMAS, de acordo com o Normativo de Estdgios aprovado pelo Conselho de Administracdo

(CA) dos SMAS.

2.3.7 Garantir o fornecimento da informacao solicitada pelas vdrias entidades (CMA, SSO, DGAL,
INE, ADSE, CGA, SS, APDA, ERSAR, SS, AT e Tribunais).

2.3.8 Concluir o plano quadrienal 2014-2017 de formacao dos trabalhadores, garantindo todos os

procedimentos logisticos, administrativos e técnicos necessdrios & sua concretizac@o.

2.3.9 Desenvolver, em articulacdo com o Servico de Satde Ocupacional (SSO), o apoio psicossocial

aos trabalhadores dos SMAS.

2.3.10 Garantir a avaliacéo global das unidades orgénicas, dos dirigentes e dos trabalhadores, SIADAP
1,2e3.

2.3.11 Garantir a informacao interna de apoio aos trabalhadores dos SMAS.
2.3.12 Concluir o “Portal do Trabalhador”, utilizando a nova versdo Software SAP-RH.

2.3.13 Assegurar o plano de agdes para o Sistema de Gestdo do Compromisso Social (SGCS) e para

o Sistema de Gestdo da Seguranca e Satdde no Trabalho (SGSST), no dmbito da manutengdo e certi-

ficacao do SGI.
2.4 QualificagGo dos Processos

Qualificar e adequar os processos e os meios, como instrumentos para uma gestdo e operacdo
eficazes e eficientes, no dmbito de uma politica de melhoria continua do servigo piblico prestado

2.4.1 Prosseguir a divulgacao inferna e externa e operacdo do Sistema de Gestao Integrado (SGI) que
inclui: Gestdo da Qualidade, norma I1SO 9001; Gestdo Patrimonial de Infraestruturas, ISO 55001;
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Gestdo de Seguranca da Agua, anexo SL ISO/IEC 2012, ISO/IEC 2012; Gestdo Ambiental, norma
ISO 14001; Gestao de Seguranca, Satude e Bem Estar no Trabalho, OHSAS 18001/NP 4397 e de
Gestdo de Compromisso Social e Organizacional, ISO 26000/NP 4469, tendo como referéncia as

normas internacionais e os documentos mencionados.
2.4.2 Prosseguir as acdes para a certificacdo e manutencdo do SGI.

2.4.3 Avancar com normas de certificacGo para os atendimentos ao puUblico e a faturacéo, dando

inicio nomeadamente a alteracdes ao nivel aplicacional.

2.4.4 Assegurar a apresentacdo de candidaturas aos programas de financiamento - Portugal 2020,
POSEUR e outros — nas dreas da eficiéncia na gestdo da dgua e da energia nomeadamente para a
melhoria do desempenho energético e ambiental do edificio sede dos SMAS, beneficiacéo da ETAR de

Valdedo, Estagéo Elevatéria da Costa de Caparica.
2.4.5 Aprovar normas de controlo interno, no dmbito dos processos administrativos.

2.4.6 Assegurar a normalizacéo da informacéo institucional e das normas gréficas dos documentos,

em articulacdo com o sistema de gestdo documental.

2.4.7 Assegurar as acdes para a manutencdo da qualificacdo dos SMAS como entidade reparadora e

instaladora de contadores de dgua potével.

2.4.8 Prosseguir as acdes para a avaliagdo do desempenho dos SMAS, designadamente a definicéo

de objetivos e dos indicadores de desempenho, a monitorizacéo e andlise dos resultados obtidos.

2.4.9 Assegurar a gestdo e controlar os consumos autorizados nomeadamente na limpeza urbana, no

combate a incéndios, na rega e lavagem de espacos publicos.

2.4.10 Continuar a monitorizag@o do sistema de gestdo de Telemetria de leitura dos grandes conta-

dores, adaptando as caracteristicas dos contadores ao perfil dos consumidores.

2.4.11 Lancar procedimento para implementacGo do projeto piloto de telecontagem na Herdade

da Aroeira.

2.4.12 Gerir o Protocolo dos SMAS com o Madan Parque, para a cooperacdo de investigacdo, estudos
e desenvolvimento dos SMAS, nomeadamente nos dominios de monitorizacdo de perdas na rede e te-
lemetria de leituras de consumos, bem como a respetiva gestdo da candidatura aprovada ao programa
H2020 (Horizonte 2020-Programa Quadro Comunitério de Investigacdo e Inovacao).

2.4.13 Participar em ensaios interlaboratoriais de fisico-quimica (inseridos nos esquemas EEA — Ensaios

de Aptiddo da Andlise de Agua), coordenado pela Relacre e de microbiologia, coordenado pela Lelab

Espanhola.
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2.4.14 Promover a participacéo qualificada dos SMAS em comissées especializadas da APDA da qualidade
da dgua, legislacdo e economia, recursos humanos, cadastro e bases de dados, sistemas de distribuicdo
de 4gua e dguas residuais, indicadores de gestdo e contadores de dgua; comissdo setorial da dgua do
Instituto Portugués da Qualidade (IPQ); comissdo técnica do esquema de certificacdo de materiais da
ERSAR; grupo de trabalho da ERSAR sobre Planos de Seguranca da Agua; e comisséo técnica de certifica-

¢Go de operadores de colheitas de dgua da Relacre - Associag@o de Laboratérios Acreditados de Portugal.

2.4.15 Dar continuidade & implementacdo dos Planos de Seguranca Internos (PSI) das ETAR Mutela e
Portinho da Costa, concluir as Medidas de Autoprotecéo das ETAR da Quinta da Bomba e ETAR de
Valdedo e submeter os PSI destas instalacdes & ANPC (Autoridade Nacional de Protecdo Civil).

2.4.16 Elaborar Plano de Exercicios/Simulacros 2017/2018 para todas as ETAR, estabelecendo cend-
rios para diferentes riscos tecnolégicos (para além do risco de incéndio), riscos naturais e riscos sociais,

introduzindo faseadamente, nos cendrios, o aumento do nivel de gravidade da emergéncia.

2.4.17 Concluir a formacéao das equipas de exploracdo da ETAR da Quinta da Bomba e da ETAR de
Valdedo, nas novas etapas de processo, de acordo com o plano de trabalhos das empreitadas.

2.4.18 Consolidar as alteracées tecnolégicas/processuais do Laboratério de Aguas Residuais, para
dar resposta ao controlo analitico dos novos processos de tratamento da ETAR da Quinta da Bomba e
da ETAR de Valdedo.

2.4.19 Manter no Laboratério de Aguas Residuais a realizacgo de ensaios interlaboratoriais nos Pro-

gramas da Aquacheck e Relacre.

2.4.20 Prosseguir a implementac@o do plano de medidas corretivas nas ETAR da Mutela e Portinho da
Costa, em resultado das avaliacdes de perigos e riscos do Sistema de Gestdo de Satde e Seguranca
no Trabalho e das auditorias do SGI.

2.4.21 Continuar a desenvolver faseadamente a aplicagéo da ferramenta de gestdo 55 nas ETAR, por
forma a potenciar a melhoria dos processos de trabalho de operacdo e manutencéo e reforcar as me-
didas preventivas de seguranca.

2.4.22 Continuar a desmaterializacdo dos processos com a utilizacdo da Gestdo Documental.

2.4.23 Prosseguir a implementacdo do Portal Executivo para desmaterializacdo das propostas e deli-

beracées das reunides do CA.

2.4.24 Promover a adesdo & fatura eletrénica: atingir 40% nos novos contratos de dgua e dguas resi-

duais e alcancar 14% dos contratos existentes.

2.4.25 Promover a ades@o aos SMASOnline, drea de cliente: atingir 15% dos contratos de dgua e

dguas residuais existentes.
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2.4.26 Assegurar a andlise do processo e solucées para implementacéo do sistema de arquivo digital.
2.4.27 Assegurar a elaboracdo e execucéo de um plano de manutencéo preventiva dos edificios.
2.4.28 Lancar concurso para remodelacdo do edificio sede.

2.4.29 Planear, avaliar e decidir a segunda fase de qualificacéo das instalacées nas Oficinas Gerais

dos SMAS.

2.4.30 Assegurar a organizacdo do Complexo da Quinta da Bomba: reformular o sistema de entra-
das/portaria, conforme projeto e concluir vedacdo na zona norte; assegurar a passagem interna de
servico entfre os dois equipamentos (zona norte e ETAR da Quinta da Bomba); definir os espacos de
cada servico com presenca no complexo; definir novos processos de controle de acessos de visitantes

ao complexo; formalizar contratos com os utilizadores das hortas, nos termos de normas a aprovar.
2.4.31 Assegurar a elaborag@o e execucéo de um Plano de Gestdo da Divida.

2.4.32 Assegurar a reducdo de 10% de custos, nas seguintes rubricas: comunicacdes; encargos com
instalacées; vigildncia; trabalhos especializados; encargos cobranca de receitas; limpeza; estudos e

pareceres.
2.4.33 Criar novos instrumentos e normas de uso de gestdo dos bens méveis.

2.4.34 Considerar o plano municipal para a igualdade de género, na atividade, nos documentos e

formuldrios dos Servicos.

2.4.35 Assegurar o plano de acdes para o Sistema de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas (SGPI), no

dmbito da manutencéo e certificacéo do SGI.
2.5 Utilizagéo de Recursos Tecnolégicos

Utilizar os recursos tecnolégicos para apoio a uma gestéo e operagdo eficazes e eficientes, no dm-
bito de uma politica de melhoria continua do servigo puiblico prestado

2.5.1 Desenvolver a ligac@o entre o cadastro e o sistema de gestdo de clientes para potenciar os re-

sultados de ambas.

2.5.2 Continuar a executar as tarefas necessdrias para a entrada em producéo da solucéo de mobili-
dade operacional para a gestdo de trabalho das equipas que atuam sobre as redes de abastecimento
de 4gua e drenagem de dguas residuais e pluviais, com ligacdo & aplicacéo de Cadastro, de forma &

obtencdo de elementos fundamentais para a gestdo patrimonial das infraestruturas.
2.5.3 Concluir a implementacdo do portal do trabalhador em toda a Organizacéo.

2.5.4 Acompanhar e implementar as necessidades de expansdo da estrada digital, video, voz e video

vigilancia.
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2.5.5 Acompanhar a evolucao tecnoldgica, nas matérias de sistemas e seguranca, com destaque nos
sistemas operativos, hardware, ferramentas de administracéo/controlo, e base de dados e desencadear

os procedimentos de atualizacdo tecnolégica.

2.5.6 Adequar continuamente o plano de seguranca dos sistemas informéticos aos novos problemas,

riscos, de forma também a potenciar as medidas de prevencéo.

2.5.7 Executar o plano de manutencéo, ao nivel da administracdo de sistemas informdticos, nas dife-

rentes dreas de intervencdo.
2.5.8 Colaborar nos projetos em curso iPerdas, SGl e Telegestdo, no dmbito dos suportes tecnolégicos.
2.5.9 Concluir a implementacdo do médulo de avaliacéo de desempenho dos servicos.

2.5.10 Proceder ao estudo de solucdo de arquivo digital e iniciar a implementag@o de um sistema que

permita a gestdo de documentos de arquivo.

2.5.11 Assegurar os projetos da Organizacéo, nas especificidades tecnolégicas, com foco no uso de

software livre.
2.5.12 Implementar a solucdo de gestdo centralizada de impressao.

2.5.13 Proceder ao diagnéstico, registo e andlise ao tratamento de dados pessoais em conformidade

com regulamento comunitério a entrar em vigor em 2018.

2.5.14 Prosseguir a utilizac@o das varidveis calculadas, alarmes, consultas tipo, producéo de relatérios
e indicadores e desenvolver o médulo de ocorréncias do sistema de informacdo NAVIA, apés estabili-

zacdo dos novos processos de tratamento da ETAR da Quinta da Bomba e da ETAR de Valdeéo.

2.5.15 Prosseguir a integracdo do NAVIA com o Labway (controlo analitico) e com os sistemas SCADA
(dados de processo), incluindo os novos sistemas da ETAR da Quinta da Bomba e da ETAR de Valdedo
e estudar a integracdo com SAP PM (dados de manutencao).

2.5.16 Continuar a desenvolver os trabalhos de implementacéo do sistema de Gestdo da Manutencéo
(SAP PM), consolidando a vertente da manutencé@o corretiva e a integracdo com Gestdo de Materiais

(SAP MM) e contabilidade (CO). Prosseguir a implementacdo da vertente de manutencéo preventiva.

2.5.17 Implementar o sistema de gestdo de empreitadas, Gestdo Documental e plataforma de contra-

tacdo eletrénica.

2.5.18 Desenvolver e otimizar o cadastro digital de forma a permitir a obtencdo de dados de apoio ao

desenvolvimento e gestdo da organizacdo.
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3. Sustentabilidade Ambiental

3.1 Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos Ambientais
Promover o uso racional e sustentavel da dgua

3.1.71 Assegurar a execucdo do plano de acées do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA/EMAS), no Gm-

bito do desenvolvimento e certificacdo do SGI.
3.1.2 Prosseguir o processo para a aprovacdo dos perimetros de proteg@o, com base na cooperacéo
entre os municipios de Almada, Seixal e Sesimbra para a delimitacdo de perimetros de protecao inter-

médios as captacdes de dguas subterrGneas para abastecimento piblico.

3.1.3 Prosseguir o projeto ambiental BAT, alargar ao cidadao “eu bebo” criando um sitio/blog no Fa-

cebook para adesdo ao projeto, bem como avaliar novas acdes junto de outras organizacées.

3.1.4 Prosseguir o desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo para as questées da dgua e do trata-
mento das dguas residuais, incrementando prdticas compativeis com a preservacdo dos ecossistemas
locais e da terra.

3.1.5 Iniciar a elaboracéo do plano estratégico projeto ambiental ARUT.

3.1.6 Proceder & avaliagéo da viabilidade da instalacdo de centrais fotovoltaicas em espacos municipais.

3.1.7 Avancar com o sistema de gestdo de energia, articulando-o no SGI, e criando gestores des-

centralizados.
3.2 Eficiéncia na Prevengéo dos Riscos Ambientais
Promover o Controlo Ambiental da Atividade de Saneamento

3.2.7 Prosseguir o estudo do comportamento hidrdulico e ambiental da rede de drenagem, de acordo

com as orientacdes do PEDARP

3.2.2 Assegurar o cardter separativo nos processos de renovacéo das redes de drenagem de éguas

residuais.

Garantir o adequado funcionamento das ETAR do sistema municipal de tratamento de dguas re-
siduais e minimizar os impactes ambientais nos meios recetores

3.2.3 Elaborar e executar os Planos de Controlo Analitico das ETAR 2017, para controlo de todas as

etapas dos processos de tratamento e monitorizacdo das dguas tratadas e rejeitadas no meio recetor,
incluindo as exigéncias legais PRTR (Registo de Emissdes e Transferéncias de Poluentes).

Opcdes do Plano 2017 3]



3.2.4 Elaborar e executar os Planos Anuais de Monitorizacéo e Medicao 2017 dos aspetos ambientais
significativos das ETAR, nomeadamente dos subprodutos do tratamento (lamas e outros residuos, gases
com efeito de estufa-GEE e odores) e ruido, tendo em conta os resultados do ano anterior e as medidas

adotadas e os resultados das auditorias SGI.

3.2.5 Prosseguir o acompanhamento dos estudos de Monitorizacdo das Comunidades Biolégicas da
Frente Ribeirinha do concelho de Almada, em parceria com a CMA e o Centro de Oceanografia da

Universidade de Lisboa.

3.2.6 Prosseguir e consolidar a implementacéo dos novos Planos de Controlo Analitico da ETAR da

Quinta da Bomba e da ETAR de Valdedo, de acordo com o plano de trabalhos das empreitadas.

3.2.7 Prosseguir o estudo do comportamento hidrdulico e ambiental da rede de drenagem, de acordo

com as orientacées do PEDARP tendo como projeto piloto o caso de estudo do projeto iAFLUI.
3.2.8 Manter o acompanhamento dos Titulos de Utilizacdo de Recursos Hidricos - TURH (licencas de
rejeicGo de dguas residuais das ETAR), incluindo a comunicac@o do autocontrolo e os pedidos de re-

novacdo dos TURH junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

3.2.9 Desenvolver o projeto iAFLUI nas redes de drenagem de dguas residuais e pluviais.

( —;
ay .. S etara — @?ﬁ
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(Unidade: euro)

RESUMO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 0,00 4.500,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO 4.674,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.674,00
DIVISAO DE PESSOAL 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA 1.673.059,87 506.000,00 226.000,00 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.179.059,87
DEPARTAMENTO DE PROJECTOS E OBRAS 18.029.065,65 5.750.174,00 2.136.800,00 3.613.374,00 7.600.000,00 3.005.000,00 0,00 0,00 34.384.239,65
DEP DE PRODUCAO E CONTROLO DE QUALIDADE DA AGUA 123.807,19 865.500,00 500.500,00 365.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 989.307,19
DEP DE GESTAO REDES DE AGUA, DRENAGEM E LOGISTICA 78.896,46 685.000,00 225.000,00 460.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763.896,46
DEPARTAMENTO DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 67.040,22 436.107,89 318.107,89 118.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 503.148,11
TOTAL 19.976.543,39 8.267.281,89 3.430.907,89 4.836.374,00 7.600.000,00 3.005.000,00 0,00 0,00 38.848.825,28

LEGENDA
(c) - Valor do investimento realizado até 30/9/2016
(g) - Somatério dos valores “realizado”, Total do ano e Total de Anos seguintes

Fase de Execucéo : O - Néo iniciada ; 1 - Com projeto técnico ; 2 - Adjudicada ; 3 - Execucdo fisica até 50% ; 4 - Execugdo fisica superior a 50%

35 Op¢des do Plano 2017



Plano Plurianual de Investimentos

(Unidade: euro)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIVERSOS | 07 01 09 16/10000/01/00 Diverso equipamento o CA | 01-01-16| 31-12-17 0 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00

DIVERSOS | 070109 17/10000/01/00 Diverso equipamento o CA | 01-01-17| 31-12-17, 0 0,00  1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.000,00

DIVERSOS | 070115 17/10000/02/00 Aquisicdo de livros e documentacdo tecnica 0] CA | 01-01-17| 31-12-17 0 0,00[  1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.000,00

DIVERSOS | 070113 17/10000/03/00 Aquis. direitos usufruto, superficie e outros [¢) CA | 01-01-17| 31-12-17 0 0,00[  1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 1.000,00

DIVERSOS | 070112 17/10000/04/00 Aquisicdo de quadros e outras obras de arte [¢) CA | 01-01-17| 31-12-17, 0 0,00  1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  1.000,00
TOTAL 000 450000  4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 4.500,00
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

DIVERSOS | 070109 16/20000/01/00 Diverso equipamento [¢) DF | 01-01-16| 31-12-17 3| 467400 500000  5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 9.674,00

DIVERSOS | 070109 17/20000/01/00 Diverso equipamento [¢) DF | 01-01-17 31-12-17 0 0,00|  5.00000| 500000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 5.000,00
TOTAL 4.674,00/ 10.00000| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 14.674,00
DIVISAO DE PESSOAL

DIVERSOS | 070109 16/30000/01/00 Diverso equipamento o DPE | 01-01-16| 31-12-17 0 00| 5.00000|  5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

DIVERSOS | 070109 17/30000/01/00 Diverso equipamento 0] DPE | 01-01-17| 31-12-17, 0 0,00[  5.00000| 500000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
TOTAL 000 10.00000| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

36 Opgdes do Plano 2017



Plano Plurianual de Investimentos

(Unidade: euro)

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
DIVERSOS 070108 10/42000/02/00 Sistema de Clientes o DPI [ 01-01-10 31-12-17 411.617.499,60 70.000,00 50.000,00 20.000,00 0,0 0,0 0,00 0,00 |1.687.499,60
DIVERSOS 070108 15/42000/02/00 Recursos Humanos o DPI [ 01-01-15| 31-12-17 0 0,00[ 46.000,00 26.000,00 20.000,00 0,0 0,04 0,00 0,00| 46.000,00
DIVERSOS 070108 16/42000/01/00 Aquisigo de Software Aplicacional o DPI [ 01-01-16| 31-12-17 3| 11.808,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00| 16.808,00
DIVERSOS 070108 16/42000/02/00 Arquivo Digital € Modulo reunices o DPI [ 01-01-16| 31-12-17 0 0,00f  30.000,00 0,00 30.000,00 0,0 0,0 0,00 0,00| 30.000,00
DIVERSOS 070107 16/43000/01/00 Aquisigio de Material Informético o DSI | 01-01-14| 31-12-17 3| 31.522,44| 15.000,00| 15.000,00 0,00 0,0 0,0 0,00 000| 46.522,44
DIVERSOS 070108 16/43000/02/00 Aquisicio de Software Sistema o DSI| 01-01-16| 31-12-17 3 12.229,83 5.000,00 5.000,00 0,00 0,0 0,04 0,00 000| 17.229,83
DIVERSOS 070107 16/43000/03/00 Aquisigdo de Infraestruturas Comunicagdo o DSI | 01-01-16| 31-12-17 0 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 5.000,00
DIVERSOS 070108 17/42000/01/00 Aquisigdio de Software Aplicacional o DPI | 01-01-17| 31-12-17 0 0,00f 30.000,00 0,00 30.000,00 0,0 0,04 0,00 0,00| 30.000,00
DIVERSOS 070108 17/42000/02/00 Novo Sistema Contabilistico o DPI [ 01-01-17| 31-12-17 0 0,00f 70.000,00{ 70.000,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00| 70.000,00
DIVERSOS 070107 17/43000/01/00 Aquisigiio de Material Informético o DSI| 01-01-17| 31-12-17 0 0,00/ 50.000,00 20.000,00| 30.000,00 0,0 0,04 0,00 0,00| 50.000,00
DIVERSOS 070108 17/43000/02/00 Aquisiggo de Software de Sistema o DSI | 01-01-17| 31-12-17 0 0,00| 40.000,00{ 10.000,00| 30.000,00 0,0 0,0 0,00 0,00| 40.000,00
DIVERSOS 070107 17/43000/03/00 Aquisicdio de Infraestruturas Comunicagdo o DSI| 01-01-17| 31-12-17 0 0,00/ 140.000,00{ 20.000,00| 120.000,00 0,0 0,04 0,00 0,00| 140.000,00

TOTAL 1.673.059,87| 506.000,00| 226.000,00| 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |2.179.059,87

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS
AGUA 07010402 | 03/63000/03/00 Reservatério do Feijé E DEU | 01-01-03| 31-12-18 412.504.147,94| 312.000,00| 312.000,00 0,00/100.000,0 0,09 0,00 0,00(2.916.147,94
AGUA 070113 07/60000/04/01 Laboratério Aguas Potéveis-honordrios E DO | 01-01-07| 31-12-17 3| 49.200,00/ 20.000,00 0,00 20.000,00 0,0 0,09 0,00 0,00 69.200,00
SANEAMENTQ 07 01 04 01 |  07/62000/07/00 Remodelagdo de EE Esgotos E DEU | 01-01-07| 31-12-18 4| 283.676,87 2.500,00 0,00 2.500,00{720.000,04 0,09 0,00 0,00 1.006.176,87
AGUA 07010402 | 08/62000/01/00 Obras Reservatérios e Centrais E DEU | 01-01-07| 31-12-17 4| 261.131,85 8.000,00 0,00 8.000,00 0,0 0,09 0,00 0,00| 269.131,85
AGUA 07010402 | 08/62000/06/00 Condutas Adutoras E DEU | 01-01-07| 31-12-17 4| 108.638,08| 10.550,00 0,00[ 10.550,00 0,0 0,09 0,00 0,00| 119.188,08

Linha de Adugéo V Milhagos - Feijé - Pragal e Est. Elev. e Reserv. do Feijé

08/60000/05/00 Adugéo Vale Milhagos - Feijé

AGUA 070113 08/60000/05/01 Honorérios de planeamento/concepcdo E DO | 01-01-09| 31-12-17 4 76.967,50 1.500,00 0,00 1.500,00 0,09 0,09 0,00 0,00| 78.467,50

Afransportar 3.283.762,24| 354.550,00| 312.000,00| 42.550,00(820.000,0Q 0,09 0,00 0,00 |4.458.312,24
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transporte 3.283.762,24| 354.550,00 312.000,00( 42.550,00| 820.000,00| 0,00| 0,00{ 0,00 | 4.458312,24
08/60000/08/50 Terciarizaco e Rejeicao ETAR do Valdedo
SANEAMENTO [ 07 01 13 08/60000/08/51 Honordrios de planeamento/concepgéo o 80%| DO | 01-01-10[31-12-17| 4 20.479,50,  2.300,000  2.300,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 22.779,50
SANEAMENTO | 07 01 04 01 08/60000/08/52 Construcdo, superviséo e ajustamentos E 80%| DO | 01-01-12(31-12-18 4 | 353.355,66 15.000,00 15.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00| 0,00 418.355,66
SANEAMENTO | 07 01 10 08/60000/08/53 Instalagdes e maquinas E 80%| DO | 01-01-12[31-12-18| 4 | 173.876,200  3.000,00  3.000,00 0,00{ 10.000,00 0,00/ 0,00 0,00 186.876,20
08/60000/09/00 Reform. Tratamento da ETAR da Q. Da Bomba
SANEAMENTO | 07 01 13 08/60000/09/01 Honorérios de planeamento/concepgdo (@] 80%| DO | 01-01-10[31-12-17 4 | 423.244,83] 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 423.744,83
SANEAMENTO [ 07 01 04 01|  08/60000/09/02 Construcéio, supervisdo e ajustamentos E 80%| DO | 01-01-11|31-12-17| 4 [4.737.188,58 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 | 4.747.188,58
SANEAMENTO | 07 01 10 08/60000/09/03 Instalacées e méaquinas E 80%| DO | 01-01-1131-12-17| 4 |5.006.452,18 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 [ 5016.452,18
Emis. de Servico & Costa Polis - Reform. Emissarios da Foz do Rego
08/60000/10/00 Emissdrio da Foz do Rego
SANEAMENTO [ 07 01 13 08/60000/10/01 Honordrios de planeamento/concepgéo o 80%| DO | 01-01-10|31-12-17| 4 27.669,36]  5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 32.669,36
SANEAMENTO (07 01 04 01| 08/60000/10/02 Construcdo, supervisGo e ajustamentos E 80%| DO | 01-01-12(31-12-17 4 | 760.082,05| 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 765.082,05
08/60000/10/30 EE do Torrao
SANEAMENTO [ 07 01 04 01|  08/60000/10/32 Construcéio, supervisdo e ajustamentos E 80%| DO | 01-01-12|31-12-17| 4 | 855.297,64/ 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 | 875.297,64
SANEAMENTO | 07 01 10 08/60000/10/33 Instalacées e méaquinas E 80%| DO | 01-01-12[31-12-17| 4 | 359.574,49 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 [ 360.074,49
AGUA 07 01 04 02| 10/62000/01/00 | Sistema Produtor/Adutor Ponta dos Corvos E DEU | 01-01-10| 31-12-19| 4 | 316.437,06]  6.824,00 0,00 6.824,00| 5.000,00[ 5.000,00( 0,00| 0,00 | 333.261,06
AGUA 07 01 04 02[ 10/63000/03/00 Remodelacao de Vale Milhacos E DEU | 01-01-10| 31-12-17 3 | 434.899,7 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 439.899,70
AGUA 07 01 04 02[ 10/63000/05/01 Remod. Redes Aguas/Esg. Almada Norte E DEU | 01-01-10|31-12-17| 4 52.607,10  15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 67.607,10
AGUA 07 0104 02| 10/63000/07/01 Conduta Adutora Corrroios - Pragal E DEU | 01-01-10| 31-12-19 3 14.760,001 150.000,00 0,00| 150.000,00|400.000,00400.000,00| 0,00| 0,00 | 964.760,00
AGUA 07 01 04 02 12/63000/06/01 Remodelacao das redes de Agucs Almada Sul E DEU | 01-01-12| 31-12-17 3 19.460,91 7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 26.960,91
SANEAMENTO [ 07 01 04 01|  12/63000/06/02 Remodelacdo de redes de Esgotos Almada Sul E DEU | 01-01-12|31-12-17| 3 85.942,50 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 95.942,50
SANEAMENTO (07 01 04 01 13/63000/09/00 Reabilitacéo de redes de drenagem 2013 E DEU | 01-01-13| 31-12-17 3 56.679,79] 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00/ 0,00( 0,00 67.679,79
AGUA 07 01 04 02| 13/62000/03/00 | Obras de Reservatérios e Centrais 2013 E DEU | 01-01-13|31-12-17| 4 | 602.871,25 1.000,00 0,00 1.000,00, 0,00 0,00| 0,00/ 0,00 [ 603.871,25
DIVERSOS |07 0113 14/60000/01/00 Estudos e Projetos 2014 o DO | 01-01-14|31-12-17| 4 30.213,41 2.500,00  2.500,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 32.713,41
AGUA 07 01 04 02| 14/62000/02/00 Conduta Adutora Vale Milhacos - Corroios E DEU | 01-01-14| 31-12-19 0 0,00 0,00 0,00 0,00f 5.000,00| 550.000,00| 0,00| 0,00 555.000,00
AGUA 07 01 04 02| 14/62000/03/00 Conduta Adutora Corroios - Quinta da Bomba E DEU | 01-01-14|31-12-19| 0 0,000  6.500,00 0,00  6.500,00[ 5.000,00[ 400.000,00| 0,00 0,00 | 411.500,00
AGUA 07 01 04 02[ 14/63000/03/00 Conduta Adutora Corroios - Texugo - Alo do ndio E DEU | 01-01-14[31-12-18| 0O 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00{ 950.000,00| 0,00( 0,00{ 0,00 | 1.000.000,00
AGUA 07 01 04 02| 14/63000/04/00 Conduta Adutora Fomega - Faculdade - Murfacém E DEU | 01-01-14[31-12-18 0 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00| 30.000,00 0,00( 0,00( 0,00 230.000,00
AGUA 07 01 04 02| 14/63000/05/00 Remod. Redes Dependentes do Reserv. Brielas E DEU [ 01-01-14({31-12-17[ 0 0,00 195.000,09 195.000,00 0,00 0,00] 0,00( 0,00| 0,00 195.000,00
SANEAMENTO [ 07 01 04 01|  14/62000/06/00 Sistema de Saneamento da Azinhaga do Joinal E DEU | 01-01-14[31-12-17| 3 67.010,67| 1.000,00  1.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 68.010,67
AGUA 07 01 04 02| 14/63000/06/00 Reabilitagdo do Reservatério do Pragal E DEU [ 01-01-14[31-12-17[ 0 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00( 0,00| 0,00 5.000,00
DIVERSOS |07 01 03 15/60000/04/00 Obras de remodelacdo do Edificio Sede E DO | 01-01-15/31-12-18| 3 4.289,07| 100.000,0( 0,00| 100.000,00| 500.000,00 0,00( 0,00{ 0,00 | 604.289,07
SANEAMENTO | 07 01 04 01|  15/60000/05/00 Obras Manut. Cons. ETAR do Portinho da Costa E DO | 01-01-15[31-12-17 4 | 114.229,29 100.000,09 100.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 214.229,29
SANEAMENTO [ 07 01 04 01|  15/60000/06/00 | Obras Manutengao Cons. ETAR da Mutela E DO | 01-01-15[31-12-17| 4 | 202.497,93 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 | 302.497,93
AGUA 07 01 04 02| 15/60000/09/00 Projeto Iperdas E DO | 01-01-15/31-12-17| 0 0,00 10.000,09 0,00 10.000,00 0,00 0,00| 0,00f 0,00 10.000,00
A fransportar 18.002.881,41(1.402.174,00 976.800,00| 425.374,00|2.775.000,00| 1.35500000| 0,00| 0,00 |23.535.055,41
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Atorgoodor 18.002.88141|1.402.174,00| 976.800,00| 425.374,00| 2.77500000| 1.355.000,00 000| 000|23.535.05541

AGUA 07010402 | 15/60000/10/00 Remodelagéio de redes de /&guc Almada Velha E DO | 01-01-15] 31-12-18 2 0,00/ 300.000,00| 200.000,00| 100.000,00|950.000,00 0,00 0,00[ 0,00( 1.250.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 15/60000/11/00 Remod.de redes de esgotos Almada Velha E DO | 01-01-15] 31-12-18 2 0,00 450.000,00| 350.000,00| 100.000,00|950.000,00 0,00 0,00[ 0,00( 1.400.000,00
DIVERSOS 070113 16/60000/01/00 Estudos e Projetos 2016 O DO | 01-01-16 | 31-12-17 0 0,00| 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 40.000,00
Emis. da Bacia Norte-Porto Brandgo e Bandtica 0,00

SANEAMENTO |07 01 13 16/60000/04/01 Honorérios de planeamento/concepcdo E DO | 01-01-16 | 31-12-17 3 26.184,24|  35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 61.184,24
SANEAMENTO 07 01 04 01 16/60000/04/02 Construcdo, supervisdo e ajustamentos E DO | 01-01-16 | 31-12-19 0 0,00/ 300.000,00 0,00 300.000,00( 700.000,00.000.000,00| 0,00[ 0,00( 2.000.000,00
SANEAMENTO |07 01 10 16/60000/04/03 Instalagées e méquinas E DO | 01-01-16 | 31-12-19 0 0,001 0,00 0,00 0,00{400.000,00| 500.000,00 0,00[ 0,00f 900.000,00
DIVERSOS 070103 16/60000/05/00 Remod. Ampl.oficinas gerais dos SMAS 2016 E DO | 01-01-16 31-12-19 0 0,00/ 100.000,00 0,00f 100.000,00( 50.000,00[ 50.000,00 0,00[ 0,00f 200.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 16/63000/01/00 Reabilitagéio de valas e bacias de retengéo E DEU | 01-01-16 | 31-12-19 0 0,00| 20.000,00 20.000,00 0,00 50.000,00] 50.000,00 0,00[ 0,00 120.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 16/63000/02/00 Redes de saneamento 2016 E DEU | 01-01-16 | 31-12-17 0 0,00 100.000,00| 100.000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 100.000,00
AGUA 07010402 | 16/63000/03/00 Remodelacéo de redes de Aguo 2016 E DEU | 01-01-16 | 31-12-17 0 0,00| 100.000,00( 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 100.000,00
AGUA 07 010402 | 16/63000/04/00 Reabilitagéio reservatérios e centrais 2016 E DEU | 01-01-16 | 31-12-18 0 0,00/ 200.000,00| 200.000,00 0,00{ 10.000,00| 0,00 0,00[ 0,00( 210.000,00
AGUA 07010402 | 16/60000/09/00 Execugéio de Furos de Captagdio 2016 E DO | 01-01-16 31-12-18 0 0,00| 350.000,00 20.000,00( 330.000,00| 100.000,00 0,00 0,00[ 0,00 450.000,00
DIVERSOS 070113 16/62000/04/00 Sistema de Gestdo de perdas O DEU | 01-01-16 | 31-12-18 0 0,00/ 30.000,00 0,00f 30.000,00{ 10.000,00| 0,00 0,00[ 0,00 40.000,00
DIVERSOS 070103 16/60000/11/00 Melhoria do des.energ.ambiental edificio sede E 50% | DO | 01-01-16 | 31-12-17 0 0,00/ 180.000,00 80.000,00( 100.000,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 180.000,00
DIVERSOS 070113 17/60000/01/00 Estudos e Projetos 2017 O DO | 01-01-17 | 31-12-17 0 0,001 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 5.000,00
DIVERSOS 07 0101 17/60000/02/00 Aquisicdo de Terrenos 2017 O DO | 01-01-17 | 31-12-17 0 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 5.000,00
DIVERSOS 070109 17/60000/03/00 Aquisicdo de Equipamentos 2017 O DO | 01-01-17 31-12-17 0 0,001 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00} 0,00 0,00[ 0,00 5.000,00
AGUA 07 010402 | 17/60000/04/00 Projeto Iperdas 2017 O DO | 01-01-17 31-12-17 0 0,00/ 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00} 0,00 0,00[ 0,00 10.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/64000/01/00 Projeto laflui O DO | 01-01-17 | 31-12-17 0 0,00/ 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 10.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/60000/05/00 Const. De Infraestruturas Bacia Foz Rego E DO | 01-01-17 | 31-12-18 0 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00{200.000,00| 0,00 0,00[ 0,00f 350.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/60000/06/00 Reabilitagéio de redes saneamento 2017 E DO | 01-01-17 | 31-12-17 0 0,00| 200.000,00 0,00{ 200.000,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00f 200.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/60000/07/00 Construcdo de redes saneamento 2017 E DO | 01-01-17 31-12-17 0 0,00/ 200.000,00 0,00{ 200.000,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00( 200.000,00
SANEAMENTO 07 01 04 01 17/60000/08/00 Obras Manut. Cons. ETAR Quinta da Bomba E DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00 215.000,00 15.000,00{ 200.000,00{ 50.000,00) 0,00 0,00[ 0,00 265.000,00
AGUA 07010402 | 17/62000/01/00 Modelagdo da rede de distribuicdio de dgua E DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00{ 30.000,00) 0,00 0,00[ 0,00 45.000,00
AGUA 070113 17/62000/02/00 Revisdo esfrutura do sist.capt.adugdo reserva E DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00]  50.000,00 0,00f  50.000,00{ 100.000,00] 0,00] 0,00[ 0,00f 150.000,00
AGUA 07010402 [ 17/60000/09/00 Redes de abastecimento de dgua 2017 E DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00| 150.000,00 0,00 150.000,00{ 500.000,00] 0,00] 0,00[ 0,00f 650.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/60000/10/00 Reabilitagéo de valas bacias de retencéo 2017 E DO | 01-01-17 | 31-12-19 0 0,00| 300.000,00 0,00f 300.000,00( 50.000,00[ 50.000,00] 0,00[ 0,00f 400.000,00

17/60000/11/00 EE da Caparica

SANEAMENTO |07 01 13 17/60000/11/01 Honorérios de planeamento/concepcao O DO | 01-01-17 31-12-17 0 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,001 0,00[ 0,00 3.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/60000/11/02 Consfrucao, supervisdo e ajustamentos E DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00| 360.000,00 0,00/ 360.000,00| 360.000,00 0,001 0,00[ 0,00( 720.000,00
SANEAMENTO |07 01 10 17/60000/11/03 Instalacées e méquinas E DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00| 200.000,00 0,00/ 200.000,00|200.000,00 0,001 0,00[ 0,00f 400.000,00
SANEAMENTO 07 01 04 01 17/60000/12/00 ARUT O DO | 01-01-17 31-12-18 0 0,00]  15.000,00 0,00 15.000,00| 15.000,00 0,001 0,00[ 0,00 30.000,00
SANEAMENTO |07 01 04 01 17/60000/13/00 Emissério do Funchalinho E DO | 01-01-17 | 31-12-18 0 0,00| 250.000,00 0,00/ 250.000,00| 100.000,00 0,001 0,00[ 0,00f 350.000,00
TOAL 18.029.06565|5.750.174,00 | 2.136.800,00| 3613.374,00| 7.40000000| 300500000 000| 0,00(34.384.239,65
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DEPARTAMENTO DE PRODUGAO E
CONTROLO DE QUALIDADE DA AGUA
DIVERSOS | 07 0107 15/50000/11/01 Equipamento informatico- Projeto Proteus O DA| 01-01-15|31-12-17| 3 4.798,35 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.298,35
DIVERSOS | 07 01 09 15/50000/11/02 Equipamento administrativo- Projeto Proteus O DA| 01-01-15|31-12-17| 2 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 4.000,00
DIVERSOS | 0701 10 15/50000/11/03 Equipamento bdsico- Projeto Proteus O DA | 01-01-15|31-12-17| 3 29.108,19 | 72.000,00 | 62.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 101.108,19
DIVERSOS | 07 01 09 16/50000/01/01 Equipamento Administrativo O DA | 01-01-16|31-12-17| 3 14.991,90| 70.000,00 | 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.991,90
DIVERSOS | 070115 16/50000/02/01 Equipamento de apoio aos sectores @) DA | 01-01-16|31-12-17( 3 1.968,85 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.968,85
AGUA 070110 16/50000/04/01 Aquisicdo de mdquinas de apoio Sectores @) DA | 01-01-16|31-12-17( O 0,00 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 9.000,00
DIVERSOS | 07 01 04 03] 16/50000/08/01 Aquisicdo de mobiliario Urbano O DA | 01-01-16|31-12-17| 4 8.350,47 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.350,47
DIVERSOS | 0701 11 16/50000/10/01 Aquisicdo de ferramentas O DA| 01-01-16|31-12-17| 3 873,30 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 9.873,30
DIVERSOS | 07 01 04 03] 16/50000/11/04 Pequenas obras de const.civil -Projeto Proteus O DA | 01-01-16|31-12-17 0 0,00| 30.000,00| 20.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
AGUA 070110 16/51000/01/01 Aquisicdo de instrumentacdo O DPA | 01-01-16[31-12-17| 3 1.720,77 | 30.000,00| 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 31.720,77
AGUA 070110 16/51000/02/01 Aquisicdo de grupos electrobomba @) DPA| 01-01-16[{31-12-17| 3 16.432,10| 35.000,00| 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.432,10
AGUA 070103 16/51000/04/01 Aquisicdo de materiais para estacdes O DPA| 01-01-16({31-12-17| 3 9.643,20 [ 10.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.643,20
AGUA 070110 16/51000/06/01 Telegestdo O DPA| 01-01-16[31-12-17| 3 4.433,29 | 40.000,00 | 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 44.433,29
AGUA 070110 16/52000/01/01 Aquisicdo de equip. p/ o laboratério de dgua O DCQ | 01-01-16[31-12-17| 3 5.324,67 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10.324,67
AGUA 070110 16/53000/01/01 Aquisicdo de contadores de dgua O DMC | 01-01-16|31-12-17| 3 26.162,10 | 50.000,00 | 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 76.162,10
DIVERSOS | 07 01 09 17/50000/01/01 Equipamento Administrativo O DA| 01-01-17|31-12-17| O 0,00 | 15.000,00 5.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 15.000,00
DIVERSOS | 070115 17/50000/02/01 Equipamento de apoio aos sectores @) DA | 01-01-17|31-12-17( O 0,00 | 10.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
AGUA 070110 17/50000/04/01 Aquisicdo de mdquinas de apoio Sectores @) DA| 01-01-17|31-12-17| O 0,00 | 15.000,00 5.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
AGUA 070110 17/50000/05/01 Equipamentos para estagdes elevatérias O DA| 01-01-17|31-12-17 O 0,00| 20.000,00| 10.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
DIVERSOS | 07 01 03 17/50000/06/01 Pequenas obras de construcéo civil (] DA| 01-01-17|31-12-17 O 0,00| 40.000,00| 10.000,00| 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
DIVERSOS | 07 01 03 17/50000/07/01 Remodelacéo de edificios O DA| 01-01-17|31-12-17 0 0,00| 40.000,00| 15.000,00| 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
DIVERSOS 07 01 04 03] 17/50000/08/01 Aquisicdo de mobiliario Urbano @] DA| 01-01-17|31-12-17| O 0,00| 10.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 10.000,00
DIVERSOS | 0701 11 17/50000/10/01 Aquisicdo de ferramentas O DA | 01-01-17|31-12-17 O 0,00 | 10.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 10.000,00
AGUA 070110 17/51000/01/01 Aquisicdo de instrumentagéo O DPA| 01-01-17|31-12-17 O 0,00 | 20.000,00 | 10.000,00( 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
AGUA 070110 17/51000/02/01 Aquisicao de grupos electrobomba O DPA| 01-01-17)31-12-17| O 0,00| 40.000,00| 15.000,00| 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
AGUA 070110 17/51000/03/01 Aquisicao de quadros eléctricos O DPA | 01-01-17)31-12-17| O 0,00| 15.000,00| 10.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
AGUA 070103 17/51000/04/01 Aquisicao de materiais para estacdes O DPA| 01-01-17)31-12-17| O 0,00 | 20.000,00 | 10.000,00( 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
AGUA 070110 17/51000/05/01 Reconverséo de PT’s O DPA| 01-01-17|31-12-17| O 0,00 | 60.000,00 0,00( 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 60.000,00
AGUA 070110 17/51000/06/01 Telegestao @) DPA| 01-01-17|31-12-17 O 0,00| 20.000,00| 10.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
AGUA 070110 17/52000/01/01 Aquis.de equipamentos p/ o laboratério de dgua (@] DCQ | 01-01-17[31-12-17| O 0,00| 55.000,00 5.000,00| 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00
AGUA 070110 17/53000/01/01 Aquisicdo de contadores de dgua O DMC| 01-01-17|31-12-17| O 0,00 [ 100.000,00 | 25.000,00( 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
TOTAL 123.807,19 | 865.500,00 | 500.500,00 | 365.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 989.307,19
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DEPARTAMENTO DE GESTAO DE REDES

DE AGUA, DRENAGEM E LOGISTICA
SANEAMENTQ 07 01 06 16/70000/04/01 Aquis. de viaturas e equipamentos de carga O DR | 01-01-16[31-12-17 0 0,00f 25.000,00[ 25.000,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 25.000,00
DIVERSOS 070110 16/70000/05/01 Aquisicio méquinas apoio aos sectores (@) DR | 01-01-16[31-12-17 41 11.714,83 5.000,00[  5.000,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 16.714,83
DIVERSOS 070110 16/70000/06/01 Aquisicdo grupos electrobombas p/ estacées @) DR | 01-01-16[31-12-17 0 0,00( 20.000,00[ 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 20.000,00
SANEAMENTG 07 01 03 16/70000/07/01 Aquisicdo de aparelhos de ar condicionado @) DR | 01-01-16[31-12-17 4 5.218,89 5.000,00[  5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 10.218,89
SANEAMENTQ 07 01 15 16/70000/14/01 Equipamento de apoio aos setores O DR | 01-01-16(31-12-17 4 9.172,18 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 14.172,18
DIVERSOS 070103 16/70000/17/01 Construcéo remodelacéo de edificios O DR | 01-01-16(31-12-17 4 52.790,56] 10.000,00[ 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 62.790,56
DIVERSOS 070110 16/70000/19/01 Aquisicdo de equipamento de telegestdo (@] DR[| 01-01-16(31-12-17 0 0,00f 60.000,00] 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 60.000,00
DIVERSOS 07 01 09 17/70000/01/01 Equipamento Administrativo @) DR | 01-01-17(31-12-17 0 0,00[ 50.000,00[ 12.500,00| 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 50.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/02/01 Equipamento de oficinas Gerais dos SMAS (@) DR | 01-01-17(31-12-17 0 0,00[ 10.000,00{ 2.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 10.000,00
DIVERSOS 070115 17/70000/03/01 Aquisicdo equipamento higiene e seguranca (@] DR[| 01-01-17(31-12-17 0 0,00 5.000,00 1.250,00 3.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
SANEAMENT(Q 07 01 06 17/70000/04/01 Aquis. de viaturas e equipamentos de carga (@] DR[| 01-01-17(31-12-17 0 0,00| 175.000,00 0,00[ 175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/05/01 Aquisicio maquinas apoio aos sectores O DR | 01-01-17[31-12-17 0 0,00[ 20.000,00] 5.000,00| 15.000,00) 0,00] 0,00 0,00] 0,00[ 20.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/06/01 Aquisicdo grupos electrobombas p estacdes (@) DR | 01-01-17(31-12-17 0 0,00[ 20.000,00] 5.000,00| 15.000,00) 0,00] 0,00 0,00] 0,00| 20.000,00
SANEAMENTC 07 01 03 17/70000/07/01 Aquisicdo de aparelhos de ar condicionado (@) DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00( 10.000,00[ 2.500,00 7.500,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00[ 10.000,00
DIVERSOS 070103 17/70000/08/01 Aquisicdo de equipamento para elevadores O DR | 01-01-17[31-12-17 0 0,00] 5.000,00  1.250,00 3.750,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 5.000,00
DIVERSOS 070103 17/70000/09/01 Aquisicdo de materiais para estacées @) DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 10.000,00 2.500,00 7.500,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00[ 10.000,00
SANEAMENTQ 07 01 11 17/70000/10/01 Aquisicdo de ferramentas apoio aos setores O DR[| 01-01-17|31-12-17 0 0,00| 35.000,00 8.750,00| 26.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 35.000,00
SANEAMENTO 07 01 03 17/70000/11/01 Aquisicdo de rede e acessérios de vedagdo O DR | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 5.000,00] 1.250,00 3.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/12/01 Aquisicdo de gerador O DR | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 5.000,00 1.250,00 3.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
DIVERSOS 07 01 09 17/70000/13/01 Aquisicdo de equip. de telecomunicacoes O DR[| 01-01-17(31-12-17 0 0,00| 10.000,00 2.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 10.000,00
SANEAMENT( 07 01 15 17/70000/14/01 Equipamento de apoio aos sectores O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 20.000,00 5.000,00{ 15.000,00 0,00 0,00 0,00] 0,00| 20.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/70000/15/01 Aquisicdo de instrumentos @) DR | 01-01-17[31-12-17 0 0,00 10.000,00 2.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00] 0,00| 10.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/16/01 Aquisicdo de medidor de caudal O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 15.000,00f 3.750,00f 11.250,00 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 15.000,00
DIVERSOS 07 0103 17/70000/17/01 Construgéo remodelagéo de edificios O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 50.000,00[ 12.500,00{ 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 50.000,00
DIVERSOS 07 01 04 03 17/70000/18/01 Aquisicao de mobilidrio urbano O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 5.000,00 1.250,00 3.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/19/01 Aquisicdo de equipamento de telegestao O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 30.000,00 7.500,00{ 22.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 30.000,00
DIVERSOS 07 01 09 17/70000/20/01 Aquisicao de armarios para contadores O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 5.000,00  1.250,00 3.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
DIVERSOS 070110 17/70000/21/01 Aquisicao de quadros electricos O DR| 01-01-17[31-12-17 0 0,00 10.000,00 2.500,00 7.500,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[ 10.000,00
AGUA 07 01 04 02 17/70000/22/01 Construgdo remodelacéo redes agua O DR| 01-01-17(31-12-17 0 0,00/ 25.000,00] 6.250,00{ 18.750,00, 0,00 0,00 0,00 0,00| 25.000,00
SANEAMENTQ 07 01 04 0] 17/70000/23/01 Construcéo remodelacéo redes drenagem O DR| 01-01-17(31-12-17 0 0,00 25.000,00] 6.250,00| 18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 25.000,00

TOTAL 78.896,46| 685.000,00| 225.000,00| 460.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763.896,46

DEPARTAMENTO DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS|
SANEAMENTQ 07 01 15 16/80000/02/01 Equipamentos Higiene e Seguranca @) DT | 01-01-16(31-12-17 3 6.433,40| 13.502,94| 13.502,94 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00[ 19.936,34
SANEAMENTQ 07 01 11 16/80000/03/01 Ferramentas e outros equipamentos @) DT | 01-01-16(31-12-17 0 0,00] 1.442,79|  1.442,79 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00[ 1.442,79
SANEAMENTC 07 01 10 16/80000/04/01 Equipamento p/ Laboratorio AR @) DT | 01-01-16|31-12-17 0 0,00 8.491,80  8.491,80 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 8.491,80
SANEAMENTC 07 01 10 16/80000/05/01 Grupos electrobomba (@) DT | 01-01-16(31-12-17 3 1.396,00 1.717,08  1.717,08 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 3.113,08
SANEAMENTQ 07 01 10 16/81000/01/01 Equipamentos para DARB O DT | 01-01-16|31-12-17 3 7.890,45| 124.777,35| 124.777,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 132.667,80
SANEAMENTC 07 01 10 16/82000/01/01 Equipamentos para DARM @) DT | 01-01-16(31-12-17 3 3.794,55| 100.389,93| 100.389,93 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 104.184,48
SANEAMENTQ 07 01 10 16/83000/01/01 Equipamentos para DARP O DT [ 01-01-16|31-12-17 3 47.525,82| 59.286,00[ 59.286,00 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00| 106.811,82
SANEAMENTQ 07 01 09 17/80000/01/01 Equipamento Administrativo O DT | 01-01-17|31-12-17 0 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00) 500,00
SANEAMENT 07 01 15 17/80000/02/01 Equipamentos Higiene e Seguranga O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00/ 11.000,00 1.000,00{ 10.000,00 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 11.000,00
SANEAMENT 07 01 11 17/80000/03/01 Ferramentas e outros equipamentos O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00/ 11.000,00 1.000,00{ 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 11.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/80000/04/01 Equipamento p/ laboratério AR O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 3.000,00/  1.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/80000/05/01 Grupos electrobomba O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 16.000,00f 1.000,00{ 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 16.000,00
SANEAMENTC 07 01 03 17/80000/06/01 Remodelacdo de edificios O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 1.000,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/80000/07/01 Aquisicdo de quadros eléctricos O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 1.000,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/81000/01/01 Equipamentos para DARB O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 11.000,00f 1.000,00{ 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 11.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/82000/01/01 Equipamentos para DARM O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 31.000,00f 1.000,00{ 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 31.000,00
SANEAMENTC 07 01 10 17/83000/01/01 Equipamentos para DARP O DT | 01-01-17(31-12-17 0 0,00 41.000,00f 1.000,00{ 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 41.000,00

TOTAL 67.040,22| 436.107,89| 318.107,89| 118.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 503.148,11
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RESUMO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

DIVISAO DE PESSOAL

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE PROJECTOS E OBRAS

DEP DE PRODUCAO E CONTROLO DE QUALIDADE DA AGUA

DEP DE GESTAO REDES DE AGUA, DRENAGEM E LOGISTICA

DEPARTAMENTO DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

TOTAL

305.000,00

1.542.500,00

60.000,00

995.000,00

55.000,00

1.646.000,00

968.000,00

1.526.000,00

7.097.500,00

305.000,00

1.542.500,00

60.000,00

995.000,00

55.000,00

1.646.000,00

968.000,00

1.526.000,00

7.097.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

255.000,00

1.535.500,00

60.000,00

995.000,00

55.000,00

1.646.000,00

973.000,00

1.581.000,00

7.100.500,00

255.000,00

1.535.500,00

60.000,00

995.000,00

55.000,00

1.646.000,00

973.000,00

1.581.000,00

7.100.500,00

255.000,00

1.535.500,00

60.000,00

995.000,00

55.000,00

1.646.000,00

973.000,00

1.581.000,00

7.100.500,00

Plano de Atividades Correntes

(Unidade: euro)

1.070.000,00

6.149.000,00

240.000,00

3.980.000,00

220.000,00

6.584.000,00

3.887.000,00

6.269.000,00

28.399.000,00
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Plano de Atividades Correntes

(Unidade: euro)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIVERSOS | 0202 14 01/10000 Estudos, pareceres, projectos e consultoria 220.000,00 220.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 670.000,00
DIVERSOS | 020211 02/10000 Representacéo dos servicos 25.000,00 25.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 160.000,00
DIVERSOS | 020216 03/10000 Semindrios, exposicdes e similares 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
DIVERSOS | 020217 04/10000 Publicidade 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 160.000,00
DIVERSOS | 020220 05/10000 Qutros trabalhos especializados 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
TOTAL 305.000,00 305.000,00 0,00 255.000,00 255.000,00 255.000,00 1.070.000,00
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
DIVERSOS | 02 02 02 01/20000 Limpeza e higiene 197.500,00 197.500,00 0,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 767.500,00
DIVERSOS | 0202 03 02/20000 Conservagéo de bens 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 120.000,00
DIVERSOS | 02 02 04 03/20000 Locacéo de edificios 35.000,00 35.000,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 140.000,00
DIVERSOS | 0202 09 04/20000 Comunicagdes — CTT 400.000,00 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.600.000,00
DIVERSOS | 020210 05/20000 Transportes 11.500,00 11.500,00 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 47.500,00
DIVERSOS | 020218 06/20000 Vigilancia e seguranga 328.500,00 328.500,00 0,00 328.500,00 328.500,00 328.500,00 1.314.000,00
DIVERSOS | 020220 07/20000 Qutros trabalhos especializados 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
DIVERSOS 02 02 24 08/20000 Encargos de cobranca de receitas 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00
DIVERSOS | 0202 25 09/20000 Outros servicos 35.000,00 35.000,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 140.000,00
TOTAL 1.542.500,00 1.542.500,00 0,00 1.535.500,00 1.535.500,00 1.535.500,00 6.149.000,00
DIVISAO DE PESSOAL
DIVERSOS | 0202 03 1/30000 Conservacdo de bens 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
DIVERSOS | 020215 2/30000 Formacao 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00
TOTAL 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 240.000,00
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
DIVERSOS | 0202 03 1/40000 Conservagdo de bens 150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 600.000,00
DIVERSOS | 02 02 05 2/40000 Locagdo de material informdético 140.000,00 140.000,00 0,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 560.000,00
DIVERSOS 02 02 09 3/40000 Comunicagdes — PT e outros 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 160.000,00
DIVERSOS | 020219 4/40000 Assisténcia técnica 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
DIVERSOS | 020220 5/40000 Outros trabalhos especializados 660.000,00 660.000,00 0,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00 2.640.000,00
TOTAL 995.000,00 995.000,00 0,00 995.000,00 995.000,00 995.000,00 3.980.000,00
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Plano de Atividades Correntes

(Unidade: euro)

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS
DIVERSOS | 020203 1/60000 Conservagéo de bens 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
DIVERSOS 0202 14 2/60000 Estudos, pareceres, projectos e consultoria 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
DIVERSOS | 020220 3/60000 Qutros trabalhos especializados 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 120.000,00
TOTAL 55.000,00 55.000,00 0,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 220.000,00
DEPARTAMENTOL DE PRODUGAO E
CONTROLO DE QUALIDADE DA AGUA
DIVERSOS | 020201 1/50000 Encargos das instalacdes 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00
DIVERSOS | 0202 03 2/50000 Conservagéo de bens 80.000,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 320.000,00
DIVERSOS | 02 02 09 3/50000 Comunicacoes — PT e outros 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
DIVERSOS | 020213 4/50000 Deslocacdes e estadas 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
DIVERSOS | 020220 5/50000 QOutros trabalhos especializados 45.000,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 180.000,00
TOTAL 1.646.000,00 1.646.000,00 0,00 1.646.000,00 1.646.000,00 1.646.000,00 6.584.000,00
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE REDES
DE AGUA, DRENAGEM E LOGISTICA
DIVERSOS | 020201 1/70000 Encargos das instalacoes 175.000,00 175.000,00 0,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 700.000,00
DIVERSOS | 0202 03 2/70000 Conservagéo de bens 525.000,00 525.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.025.000,00
DIVERSOS | 0202 09 3/70000 Comunicagdes — PT e outros 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 160.000,00
DIVERSOS | 020212 4/70000 Seguros 120.000,00 120.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 570.000,00
DIVERSOS | 020213 5/70000 Deslocacées e estadas 8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 32.000,00
DIVERSOS | 020220 6/70000 Outros trabalhos especializados 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
TOTAL 968.000,00 968.000,00 0,00 973.000,00 973.000,00 973.000,00 3.887.000,00
DEPARTAMENTO DE TRATAMENTO
DE AGUAS RESIDUAIS
DIVERSOS | 020201 1/80000 Encargos das instalacoes 725.000,00 725.000,00 0,00 780.000,00 780.000,00 780.000,00 3.065.000,00
DIVERSOS | 0202 03 2/80000 Conservacéo de bens 300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.200.000,00
DIVERSOS | 020213 3/80000 Deslocacdes e estadas 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
DIVERSOS | 02 02 20 4/80000 Outros trabalhos especializados 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00
TOTAL 801.000,00 1.526.000,00 0,00 1.581.000,00 1.581.000,00 1.581.000,00 6.269.000,00
47 Opgdes do Plano 2017




48

Plano de Atividades Correntes

Opgdes do Plano 2017



Capitulo Il - Orcamento

Andélise ao Orcamento 2017

Mapa de Receitas e Despesas

Mapa Resumo das Receitas e Despesas
Orcamento: Receitas e Despesas

Demonstracao Previsional dos Resultados

49

Op¢des do Plano 2017



Capitulo Il - Andlise ao Orcamento

50 Opcoes do Plano 2017



Capitulo Il - Andlise ao Orcamento

ANALISE AO ORCAMENTO E DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE 2017

O Orcamento destes Servicos para o exercicio de 2017 prevé arrecadar um total de receitas de

29 753 918,72€ a fim de permitir o financiamento das despesas a realizar de igual montante.

As Receitas Correntes previstas atingem o valor de 22 097 170,00€, a previséo de Receitas de Capital
alcanca o montante de 3 256 748,72€ sendo o valor previsional das Outras Receitas Extra-Orca-

mentais de 4 400 000,00 €.

No que se refere as despesas previstas no total de 29 753 918,72€ estdo distribuidas por 20 429 980,83€
de Despesas Correntes, 4 923 937,89€ de Despesas de Capital e 4 400 000,00€ de Outras Despesas

Extra-Orcamentais.

A Demonstracao Previsional de Resultados para 2017 prevé a obtencéo de proveitos totais no valor de
23 993 000,00€, custos totais de 23 140 050,00€ e reflecte um expectavel desempenho positivo dos

diferentes sectores com uma previséo de que o resultado liquido atinja 852 950,00€.

A elaboracao dos presentes documentos permite-nos igualmente prever que o saldo financeiro do pre-
sente exercicio possibilitard executar a totalidade dos montantes inscritos no Plano Plurianual de Inves-
timentos para 2017 cujos valores estdo considerados em “Financiamento definido” e em

“Financiamento ndo Definido."
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RECEITAS CORRENTES

Venda de dgua e outros bens
Prestacdo de servicos

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferencias correntes

Rendas e alugueres

Outras receitas correntes

TOTAL

(Unidade: euro)

10.936.010,00
10.523.120,00
476.000,00
60.010,00
1.010,00
20,00
101.000,00
22.097.170,00

49,49%
47,62%
2,15%
0,27%
0,00%
0,46%
100,00%

RECEITAS DE CAPITAL

(Unidade: euro)

Venda de bens de investimento 90.211,67 | 2,78%

Transferencias de capital 3.166.437,05 | 97,22%

Passivos financeiros 0,00 -

Qutras receitas de capital 100,00 -

TOTAL 3.256.748,72 [100,00%
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Capitulo Il - Mapa de Receitas e Despesas

DESPESAS CORRENTES

(Unidade: euro)

Despesas ¢/ pessoal 11.000.050,00 | 53,84%

Aquisicéo de bens e servicos 8.586.000,00 | 42,03%

Juros e outros encargos 50.650,00 0,25%

Outras despesas correntes 793.280,83 3,88%

TOTAL 20.429.980,83 [100,00%
DESPESAS DE CAPITAL

(Unidade: euro)

Investimentos

Esgotos 737.250,00 | 14,97%
Agua 1.238.250,00 | 25,15%
Outros 1.455.417,89 | 29,56%

Transferencias de capital 10,00
Passivos financeiros 1.493.000,00 | 30,32%

Outras despesas de capital 10,00
TOTAL 4.923.937,89 [100,00%
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Correntes
Capital

Outras

Total Geral

22.097.170,00
3.256.748,72

4.400.000,00

29.753.918,72

RESUMO

Correntes
Capital

Outras

Total Geral

Capftulo Il - Mapa Resumo de Receitas e Despesas

(Unidade: euro)

20.429.980,83
4.923.937,89

4.400.000,00

29.753.918,72
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Capitulo Il - Orcamento: Receitas e Despesas

(Unidade: euro)

Receitas correntes Despesas correntes

04 Taxas, multas e outras penalidades 476.000,00 |01 Despesas ¢/ Pessoal 11.000.050,00
04 01 Taxas: 381.000,00 |01 01 Remuneracdes certas e permanentes 7.427.150,00
04 01 99 Taxas diversas 381.000,00 |01 0102 Orgéos sociais 1.000,00
04 01 99 01 Taxa de Recursos Hidricos 381.000,00 (010104 Pessoal dos quadros-Regime de Contrato Individual de Trabalho 5.800.000,00
04 02 Multas e outras penalidades : 95.000,00 (010106 Pessoal contratado a termo 50,00
04 02 01 Juros de mora 91.000,00 (010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 100,00
04 02 02 Juros compensatérios 1.000,00 |01 0108 Pessoal aguardando aposentacéo 25.000,00
04 02 04 Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 2.000,00 |01 0109 Pessoal em qualquer outra situacao 1.000,00
04 02 99 Multas e penalidades diversas 1.000,00 |01 0111 Representagdo 75.000,00
05 Rendimentos de propriedade : 60.010,00 |01 0113 Subsidio de refeicdo 505.000,00
0502 Juros-Sociedades Financeiras: 60.000,00 (010114 Subsidios de férias e de Natal 970.000,00
0502 01 Bancos e outras institui¢des financeiras 60.000,00 (010115 Remunerac. p/ doenca e maternidade/paternidade 50.000,00
0510 Rendas 10,00 |01 02 Abonos varidveis ou eventuais 882.900,00
0510 04 Edificios 10,00 |01 02 02 Horas extraordindrias 450.000,00
06 Transferéncias correntes : 1.010,00 (010203 Alimentagéo e alojamento 100,00
06 03 Administragdo central: 1.000,00 |01 02 04 Ajudas de custo 5.000,00
06 03 07 Servigos e fundos auténomos 1.000,00 |01 0205 Abono para falhas 17.500,00
06 05 Administracéo local: 10,00 |01 02 06 Formagéo 30.000,00
06 05 01 Continente 10,00 |01 0210 Subsidio de trabalho nocturno 100,00
010211 Subsidio de turno 380.000,00

010212 Indemnizagées por cessagdo de fungdes 100,00

010213 Outros suplementos e prémios 50,00

0102 14 QOutros abonos em numerdrio ou espécie 50,00

0103 Seguranca social 2.690.000,00

010301 Encargos ¢/ a satde 90.000,00

01 0302 Outros encargos ¢/ a satde 400.000,00

010303 Subsidio familiar a criancas e jovens 50.000,00

010304 Outras prestagées familiares 10.000,00

010305 Contribuigées p/ seguranca social 2.000.000,00

01030501 Caixa Geral de Aposentacdes 1.500.000,00

01030502 Seguranca Social 500.000,00

0103 09 Seguros 130.000,00

010310 Outras despesas de seguranca social 10.000,00

A Transportar 537.020,00 A Transportar 11.000.050,00
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Capitulo Il - Orcamento: Receitas e Despesas

(Unidade: euro)

transporte 537.020,00 A Transportar 11.000.050,00
07 Venda de bens e servicos correntes : 21.459.150,00 | 02 Aquisigéo de bens e servigos: 8.586.000,00
07 01 Venda de bens: 10.936.010,00 | 0201 Aquisigdo de bens: 1.488.500,00
07 01 03 Publicagdes e impressos 3.000,00 | 020101 Matérias-primas e subsidiérias 800.000,00
07 01 05 Bens inutilizados 1.000,00 | 02 0102 Combustiveis e lubrificantes 275.000,00
07 01 09 Matérias de consumo 10,00 | 020104 Limpeza e higiene 5.000,00
07 01 99 Qutros 10.932.000,00 | 02 01 05 Alimentagdo-refeicdes confeccionadas 55.000,00
07 01 9901 Agua 1.000,00 | 02 0107 Vestuério e artigos pessoais 70.000,00
07019911 Aguo-Torifo fixa 2.986.000,00 | 020108 Material de escritério 100.000,00
07019912 Aguo-Torifo variével 7.944.000,00 | 02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 80.000,00
07 019902 Qutros 1.000,00 | 0201 15 Prémios, condecoragées e ofertas 20.000,00
07 02 Servicos: 10.523.120,00 | 020117 Ferramentas e utensilios 80.000,00
070203 Vistorias e ensaios 11.000,00 | 020118 Livros e documentagédo técnica 2.000,00
07 02 04 Servigos de laboratérios 1.000,00 | 020119 Artigos honorfficos e de decoragdo 500,00
07 0209 Servigos especificos das autarquias 10.511.110,00 | 02 01 20 Material de educagéo, cultura e recreio 500,00
07 02 09 01 Ligagdo de saneamento 1.000,00 | 020121 Ovutros bens 500,00
07 020902 Conservagéo de saneamento 6.000,00 | 0202 Aquisigdo de servigos: 7.097.500,00
07 02 09 03 Utilizagdo/Tratamento de saneamento 357.000,00 | 020201 Encargos das instalagées 2.400.000,00
07 02 09 31 Saneamento - Tarifa fixa 1.835.000,00 | 02 02 02 Limpeza e higiene 197.500,00
07 020932 Saneamento - Tarifa variavel 8.267.000,00 | 02 0203 Conservagdo de bens 1.100.000,00
070209 04 Trabalhos p/ conta de particulares 45.000,00 | 020204 Locagdo de edificios 35.000,00
07 02 09 05 Quota de servigo 100,00 | 020205 Locagdo de material de informética 140.000,00
07 02 09 09 Qutros 10,00 | 020209 Comunicagdes 500.000,00
07 02 99 Qutros servigos 10,00 | 020210 Transportes 11.500,00
07 03 Rendas: 20,00 | 020211 Representagdo dos servigos 25.000,00
07 0302 Edificios 10,00 | 020212 Seguros 120.000,00
07 03 99 Outras 10,00 | 020213 Deslocagdes e estadas 10.000,00
0202 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 240.000,00
08 Outras receitas correntes 101.000,00 | 0202 15 Formagdo 50.000,00
08 01 Quitras: 101.000,00 | 020216 Semindrios, exposigdes e similares 10.000,00
080199 Outras 101.000,00 | 020217 Publicidade 40.000,00
A Transportar 22.097.170,00 A Transportar 17.367.550,00
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Transporte

Total das receitas correntes

22.097.170,00

22.097.170,00

020218
020219
02 02 20
02 02 24
0202 25
03

03 01
030108
03 05

03 05 02
03 06

03 06 01
06

06 02

06 02 01
06 02 01 01
06 02 03
06 02 03 01
06 02 03 02

Transporte

Vigiléncia e seguranca
Assisténcia técnica
Outros trabalhos especializados
Encargos de cobranca de receitas
Outros servicos
Juros e outros encargos:
Juros da divida publica:
Administracdo publica local-Continente
Outros juros:
Outros
Outros encargos financeiros:
Outros encargos financeiros
Outras despesas correntes:
Diversas
Impostos e Taxas
Taxa de Recursos Hidricos
Outras
Restituigdes

Diversas

Total das despesas correntes

Capitulo Il - Orcamento: Receitas e Despesas

(Unidade: euro)

17.367.550,00

328.500,00
5.000,00
1.350.000,00
500.000,00
35.000,00
50.650,00
35.650,00
35.650,00
10.000,00
10.000,00
5.000,00
5.000,00
793.280,83
793.280,83
400.000,00
400.000,00
393.280,83
10.000,00
383.280,83

20.429.980,83
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Capitulo Il - Orcamento: Receitas e Despesas

(Unidade: euro)

Receitas de capital Despesas de capital

09 Venda de bens de investimento : 90.211,67 | 07 Aquisicéo de bens de capital: 3.430.917,89
09 04 Outros bens de investimento 90.211,67 | 07 01 Investimentos: 3.430.907,89
09 04 01 Soc. e quase sociedades néo financeiras 3.000,00 | 07 0101 Terrenos 0,00
09 04 09 Instituicdes sem fins lucrativos 86.211,67 | 07 01 03 Edificios 160.500,00
09 04 10 Familias 1.000,00 | 07 01 04 Construgbes diversas 2.003.750,00
10 Transferéncias de capital : 3.166.437,05 | 07 01 04 01 Esgotos 737.250,00
10 01 Sociedades e quase sociedades néo financeiras 1.415.037,05 | 07 01 04 02 Captacéo, tratamento e distribuic. de dgua 1.238.250,00
100101 Pdblicas 1.200.000,00 | 07 01 04 03 Outros 28.250,00
100102 Privadas 215.037,05 | 07 01 06 Material de transporte 25.000,00
10 03 Administracdo central: 1.740.300,00 | 07 01 07 Equipamento de informdtica 66.500,00
1003 01 Estado 270.300,00 | 07 01 08 Software informético 166.000,00
1003 08 Servicos e fundos auténomos 1.470.000,00 | 07 01 09 Equipamento administrativo 117.250,00
10 05 Administragéo local: 100,00 | 070110 Equipamento bésico 749.662,16
10 0501 Continente 100,00 | 0701 11 Ferramentas e utensilios 25.192,79
10 08 Familias 11.000,00 | 070112 Artigos e objectos de valor 1.000,00
1008 01 Familias 11.000,00 | 070113 Investimentos incorpéreos 81.300,00
12 Passivos financeiros : 0,00 | 070115 Outros investimentos 34.752,94
12 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0,00 | 0703 Bens de dominio publico 10,00
12 06 06 Administracdo Pdblica-Administ.Local-Continente 0,00 | 07 03 05 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 10,00
13 Outras receitas de capital : 100,00 | 08 Transferéncias de capital : 10,00
1301 Outras: 100,00 | 08 07 Instituicdes sem fins lucrativos 10,00
130199 Outras 100,00 | 08 07 01 Instituicdes sem fins lucrativos 10,00
10 Passivos financeiros 1.493.000,00

10 06 Empréstimos a médio e longo prazos: 1.493.000,00

10 06 08 Administrag@o publica local-Continente 1.493.000,00

11 Outras despesas de capital 10,00

1102 Diversas 10,00

Total das receitas de capital 3.256.748,72 Total das despesas de capital 4.923.937,89
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15
1501
1501 01
17

17 01
17 02
17 03
17 04

Ouitras Receitas

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

Reposigdes néo abatidas nos pagamentos

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

Operagdes extra orcamentais

Operagdes de Tesouraria-Retenc@o receitas do Estado

Outras Operagdes de Tesouraria

Reposicdes abatidas nos pagamentos

Contas de Ordem

Total das outras receitas

Total Geral

100,00
100,00
100,00
4.399.900,00
2.000.000,00
2.399.000,00
800,00
100,00

4.400.000,00

29.753.918,72

12

12 01
12 02
12 03

Capitulo Il - Orcamento: Receitas e Despesas

Outras Despesas
Operagdes extra orcamentais
Operacdes de Tesouraria-Entrega de receitas do Estado
Outras Operagdes de Tesouraria

Contas de Ordem  1.000,00

Total das outras despesas

Total Geral

(Unidade: euro)

2.000.000,00
2.399.000,00

4.400.000,00

29.753.918,72
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Capftulo Il - Demonstraco Previsional dos Resultados

(Unidade: euro)

CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias 800.000,00 800.000,00 750.000,00 750.000,00
62 Fornecimentos e servicos externos 6.000.000,00 6.000.000,00
Custos com o pessoal
641 Remuneracées dos membros dos
orgdos de administragdo 1.000,00 1.000,00
642 Remuneracdes de pessoal
Pessoal do quadro 8.283.050,00 8.251.250,00
Pessoal em qualquer outra situacéo 1.000,00 1.000,00
Encargos Sociais
643 Pensées 25.000,00 25.000,00
645 a 648 Outros 2.690.000,00 11.000.050,00 2.650.000,00 10.928.250,00
66 Amortizacdes do exercicio 4.800.000,00 5.000.000,00
67 Provisdes do exercicio 100.000,00 180.000,00
65 Outros custos operacionais 300.000,00 5.200.000,00 360.000,00 5.540.000,00
(A 23.000.050,00 23.218.250,00
681 Juros suportados 20.000,00 35.000,00
685+688 Outros custos e perdas financeiras 20.000,00 40.000,00 15.650,00 50.650,00
© 23.040.050,00 23.268.900,00
69 Custos e perdas extraordindrios 100.000,00 100.000,00
(E) 23.140.050,00 23.368.900,00
88 Resultado liquido do exercicio 852.950,00 1.396.100,00
23.993.000,00 24.765.000,00
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacoes de servicos
7111 Mercadorias 0,00 0,00
711247113 Produtos 11.100.000,00 11.500.000,00
712 Prestag@o de servicos 11.615.000,00 22.715.000,00 12.000.000,00 23.500.000,00
72 Impostos e Taxas 320.000,00 300.000,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 100.000,00 100.000,00
73 Proveitos suplementares 5.000,00 2.000,00
74 Subsidios & exploracéo 1.000,00 1.000,00
76 Outros proveitos operacionais 2.000,00 428.000,00 2.000,00 405.000,00
B) 23.143.000,00 23.905.000,00
(c) Outros juros e proveitos assimilados 150.000,00 160.000,00
(D) 23.293.000,00 24.065.000,00
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 700.000,00 700.000,00
(F) 23.993.000,00 24.765.000,00
Resumo: Previstos Previstos
Resultados operacionais: (B)-(A) 142.950,00 686.750,00
Resultados financeiros:(D-B)-(C-A) 110.000,00 109.350,00
Resultados correntes:(D)-(C) 252.950,00 796.100,00
Resultado liquido do exercicio:(F)-(E) 852.950,00 1.396.100,00
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